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Wstep

Niniejszy dokument zostal sporzadzony w celu przedstawienia aktualnej i przysziej
sytuacji finansowej Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa Czumy.
Jego przygotowanie wynika ze spetnienia przez Szpital obowigzku wynikajacego z zapiséw
art. 53a Ustawy 0 dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, 567) i zawiera

wszystkie okreslone ustawg elementy.
1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021

Dziatalno$¢ Szpitala w 2021 roku zamkneta si¢ ujemnym wynikiem finansowym netto
wynoszacym — 4.258.008,54 zl, co w poréwnaniu do uzyskanego wyniku finansowego
w analogicznym okresie roku 2020 oznacza poprawe sytuacji finansowej o 2.354.096,22 zt.
Uzyskany wynik finansowy stanowi pochodng panujacej epidemii Covid-19 oraz
spoczywajacym na Szpitalu obowigzku stosowania przepisOw prawa powszechnego
dotyczacego wzrostu wynagrodzen. W trakcie roku 2021 przyczyny te niwelowane byly
zmiang sposobu rozliczania kontraktu w czasie panujacej pandemii. Analogicznie do 2020
roku, w roku 2021 podmioty lecznicze miaty mozliwo$¢ uzyskania przychodéw na
poziomie zblizonym do 1/12 warto$ci umoéw kontraktowych, co spowodowalo uzyskanie
przychodoéw na poziomie wyzszym, niz rzeczywiste wykonanie planu kontraktu. Ostateczne
rozliczenie zrealizowanych w 2021 roku $wiadczen medycznych wykazalo nadwyzke
w kwocie 3.901.667,15 zt. Konsekwencja tego stanu rzeczy byta koniecznos¢
pomniejszenia przychodéw za 2021 rok o ww. kwote. Kolejnym istotnym czynnikiem
ksztattujacym wynik finansowy za 2021 rok bylo uzyskanie przez Szpital abolicji
wynikajacej z ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
Z zapobieganiem, przeciwdzialaniem 1 zwalczaniem Covid-19 (...). Abolicja objela
niedowykonania §wiadczen medycznych w 2020 roku w kwocie 3.180.598,05 zt i zostata
ujeta w rachunku zyskow i strat w pozycji pozostate przychody operacyjne. Na rys. 1

zaprezentowano wartos$ci 1 rozliczenie niedowykonan za 2020 1 2021 rok.



Srodki finansowe do zwrotu otrzymane

w ramach 1/12 kontraktu
(dane wyjsciowe)

Abolicja

Zwrot
z wypracowanych
swiadczen

ponadlimitowych

Pozostalo
do zwrotu

2020 rok 4 445 362,45 zt 3180 598,05 zt 452 412,78 zt 812 351,62 zt
2021 rok 3901 667,15 zt -zt -zt 3901 667,15 zt
Razem 8 347 029,60 zt 3 180 598,05 zi 452 412,78 z1 4714 018,77 z}

Rys. 1 Rozliczenia §wiadczen otrzymanych w ramach mechanizmu 1/12 za 2020 i 2021 rok.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 3 listopada 2021 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia zmieniajagcego rozporzadzenie w sprawie ogoélnych warunkow umow
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, rozliczenie wszystkich pozostatych do zwrotu

srodkow finansowych ma nastapi¢ do 31 grudnia 2023 roku.

Konieczno$¢ jej zwrotu w sytuacji niewypracowania odpowiedniej liczby $wiadczen
ponadlimitowych we wskazanym terminie rodzi realne zagrozenie braku S$rodkow
finansowych gwarantujacych prawidtowe funkcjonowanie Szpitala w kolejnych okresach
rozliczeniowych i zaburzy ptynnos$¢ finansowa Szpitala. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢,
1z specjalistyczny profil dziatalnosci medycznej znaczaco ogranicza realizacje $wiadczen
ponad okreslone limity przez NFZ, i jest to w zasadzie mozliwe jedynie w zakresach

dotyczacych leczenia ambulatoryjnego.

Podstawowym problemem, z jakim Szpital borykat si¢ w 2021 roku byta niska liczba
leczonych pacjentéw. Geneza tego problemu byta trwajaca od 2020 roku pandemia COVID-
19, ktora w korelacji z warunkami lokalowymi Szpitala, wysoka zachorowalno$ciag wsréd
pacjentow oraz konieczno$cig utrzymania wysokiego poziomu rezimu sanitarnego
wymusita na Szpitalu konieczno$¢ radykalnej zmiany sposobu organizacji, w tym
ograniczenia liczby hospitalizowanych pacjentoéw. Wystgpowanie kazdej kolejnej fali
zachorowan na COVID-19 znajdowato odzwierciedlenie w liczbie leczonych pacjentow
(rys. 2). Na rysunku zaprezentowano rowniez dane w roku 2019 tj. w ostatnim okresie

sprzed pandemii COVID-19.
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Rys. 2 Ksztaltowanie si¢ liczby pacjentow w latach 2019 - 2021.

Znaczacy spadek liczby pacjentdow znalazt odzwierciedlenie w wysokoS$ci
przychodow z tytutu realizacji umowy na §wiadczenia medyczne. Warto$ciowa realizacja

umowy W poszczegdlnych zakresach zaprezentowana zostala na rys. 3.



Plan kontraktu

Wykonanie

Zakres Swiadczen Miejsce realizacji Il‘;;i?{a na Ol.(i;.12021 r. na I;(;nltzrazlz)tzul r er[1Zii1]na Zn:)i/;ana
(4]
Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla doroslych Poradnia Zdrowia Psychicznego 1 156 680,00 1891 622,74 734 942,74 164%
Swiadczenia terapii uzaleznienia i wsp6hizaleznienia od alkoholu |Poradnia Terapii Uzaleznienia od alkoholu Skoczéw 603 981,00 599 375,76 -4 605,241  99%
Swiadczenia terapii uzaleznienia i wsp6tuzaleznienia od alkoholu |Poradnia Terapii Uzaleznienia od alkoholu K-ce Korczaka 2 743 409,00 767 462,87 24 053,87 103%
Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla dorostych Oddziat Dzienny Psychiatryczny I K-ce Korczaka 27 20 393 228,00 382 856,76 -10 371,24 97%
Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla dorostych Oddziat Dzienny Psychiatryczny 11 K-ce Korczaka 27 15 227 025,00 222 215,40 -4 809,60 98%
Swiadczenia dzienne terapii uzaleznienia dla dorostych Oddziat Dzienny K-ce Korczaka 2 15 202 291,50 198 549,12 -3742,38] 98%
Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych Oddziat Psychiatrii [ 40 3 058 659,02 2684 792,30| -373866,72| 88%
Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych Oddziat Psychiatrii I1 40 2 998 355,66 2674 602,70| -323 752,96 89%
Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych Oddziat Psychiatrii I11 50 3 804 454,06 2 851 248,34| -953 205,72 75%
Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych Oddziat Psychiatrii [V 50 3267 872,54 1878 219,91|-1 389 652,63| 57%
Swiadczenia terapii uzaleznienia od alkoholu stacjonarne Oddziat Terapii Uzaleznienia od alkoholu Skoczow 38 2 090 764,50 1625 703,65| -465 060,85 78%
Swiadczenia terapii uzaleznienia od alkoholu stacjonarne Oddziat Terapii Uzaleznienia od alkoholu K-ce Korczaka 27 20 1059 118,50 629 158,42 -429 960,08 59%
Swiadczenia w Izbie Przyje¢ (ryczalt dobowy) Izba Przyjgé 958 125,00 958 125,00 0,00( 100%
Razem 288 20563 963,78 17 363 932,97(-3 200 030,81| 84%

Rys. 3 Plan i realizacja umowy kontraktowej w 2021 roku.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz panujaca epidemia COVID-19 wymusita konieczno$¢ drastycznej zmiany sposobu funkcjonowania Szpitala w postaci

ograniczenia przyj¢¢ nowych pacjentow. Szpital doktadal wszelkich staran, by poprawié stopien realizacji kontraktu, jednak wystepujace przypadki

zachorowania wsrod pacjentow i personelu medycznego, jak rowniez warunki lokalowe ograniczajace zmiang organizacji pracy w warunkach

epidemii powoduja, 1z poprawa stopnia realizacji kontraktu jest zadaniem niezwykle trudnym do wykonania. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy

upatrywaé roéwniez w otoczeniu prawnym Szpitala regulujacym system finansowania $wiadczen w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia

uzaleznien.




Istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom realizacji zakresow dotyczacych leczenia
stacjonarnego jest sposob rozliczania pacjentow, ktorych dtugosé hospitalizacji przekraczata
normy okreslone w Zarzadzeniu Prezesa NFZ 41/2018/DSOZ z dnia 23 maja 2018 .
W sprawie okreslenia warunkow zawierania i realizacji umoéw o udzielanie §wiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien. W takich sytuacjach
rozliczenie osobodni wymaga stosowania wskaznika korygujacego 0,7 w stosunku do
warto$ci osobodni wykraczajagcych poza normy okreslone Zarzadzeniem. Taki stan rzeczy
spowodowal powstanie obnizenie kwoty wykonania kontraktu w wigkszosci oddziatow

leczenia stacjonarnego w tacznej kwocie 461.511,91 zt.

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku Szpital posiadal zobowigzania wymagalne

Z tytutu dostaw 1 ustug w wysokos$ci 1.139. 909,30 zt.

W 2021 roku Szpital obstugiwat kredyt w rachunku bankowym- saldo zadtuzenia
na 31 grudnia 2021 roku wyniosto — 1.663.566,42 zt, poniesione w 2021 roku koszty
obstugi kredytu 64.195,17 z1.

Szpital, jako publiczna jednostka ochrony zdrowia nie ma prawa limitowa¢ dostepu do
bezptatnych §wiadczen medycznych, zatem realizujgc zadania powierzone Szpitalowi, jako
Swiadczeniobiorcy publicznych ustug w obszarze ochrony zdrowia, nie ma mozliwosci
ograniczania swojej dzialalno$ci w przypadku sytuacji bezposrednio zagrazajacych zdrowiu
I zyciu pacjentow. Szpital ze swojej strony dokladal nalezytej starannosci
W gospodarowaniu $rodkami publicznymi, jakie posiadal w swojej dyspozycji, jednak
nalozony na Szpital obowigzek finansowania podwyzek dla personelu medycznego
wynikajacy z Ustawy 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych - gdzie ustawodawca
narzucil podwyzki wynagrodzen dla personelu medycznego, jednoczesnie nie zwigkszajac
wartosci umoéw kontraktowych dla szpitali i nie wskazujac zrodta pochodzenia Srodkow

finansowych przeznaczanych na te podwyzki, spowodowat wzrost kosztow wynagrodzen.

Kolejnym czynnikiem ksztattujacym wynik finansowy Szpitala byl ustawowy wzrost
minimalnego wynagrodzenia powodujacy wzrost kosztow wynagrodzen personelu Szpitala
oraz wzrost kosztow nabywanych przez Szpital dobr i ustug. Na rys. 4 przedstawiono dane
empiryczne dotyczace uzyskiwanego wyniku finansowego Szpitala na przestrzeni lat 2017-
2021.



Wynik finansowy netto
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Rys. 4 Ksztattowanie si¢ wyniku finansowego na przestrzeni lata 2017- 2021

Dane wynikajace z zatozen planu finansowego na 2021 rok oraz rocznego sprawozdania
finansowego tego okresu odzwierciedlajg wptyw pandemii Covid-19 na sytuacj¢ finansowa
Szpitala (rys. 5).
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Rys. 5 Porownanie struktury przychodowo- kosztowa planu i wykonania planu finansowego na 2021 rok



Nalezy mie¢ na uwadze, ze specyfika dzialalnosci leczniczej z dziedzinie psychiatrii
i leczenia uzaleznien, opiera si¢ glownie na prowadzeniu terapii grupowych
i indywidualnych, gdzie gtownym sktadnikiem kosztow dziatalnos$ci podstawowej sg koszty
wynagrodzen personelu medycznego i niemedycznego, natomiast koszty bezposrednio
Zwigzane z liczba hospitalizowanych pacjentow tj. koszty zuzycia lekow i materiatéw
medycznych, transportu, diagnostyki i konsultacji medycznych realizowanych przez
zewnetrze placowki ochrony zdrowia, maja marginalny udziat w ogolnych kosztach
leczenia pacjentow. Taki stan rzeczy powoduje, iz blisko 90% uzyskanych w czasie
pandemii przychodow kontraktowych przeznaczanych byto na pokrycie kosztow
wynagrodzen personelu, ktorych poziom nie jest zalezny od liczby hospitalizowanych
pacjentow.

Tak skonstruowana struktura przychodowo- kosztowa jest niezmiernie istotna z punktu
widzenia pandemii koronawirusa. Od poczatku pandemii COVID-19 Szpital nie miat
mozliwo$ci ograniczenia kosztow dzialalno$ci medycznej bowiem utrzymywat potencjat
kadrowy 1 dzigki temu zapewniat cigglo§¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych
w rekomendowanym przez Ministra Zdrowia oraz Narodowy Fundusz Zdrowia

zaostrzonym rezimie sanitarnym.

Podsumowujac obecng sytuacj¢ finansowa Szpitala, w poréwnaniu do danych, jakie zostaty
przyjete do planu finansowego na 2021 rok, w trakcie calego badanego okresu nastgpit
zauwazalny spadek po stronie przychodow spowodowany wysokim poziomem

niedowykonan powstatych w wyniku Covid-19.



1.1 Wskazniki finansowo- ekonomiczne

Na rysunkach 4- 7 przedstawiono w ujeciu retrospektywnym wartosci wybranych
wskaznikow finansowych (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezb¢dnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych
publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej) charakteryzujacych ogdlng sytuacje finansowg
Szpitala w 2020 roku.

1.1.1 Wskazniki zyskownos$ci

Analiza wskaznikow wykazuje, iz dziatalno§¢ Szpitala w 2021 roku ze wzgledu na
wypracowany ujemny wynik finansowy na dziatalno$ci operacyjnej oraz ujemny wynik
netto jest nierentowna. Stan ten jest pochodng niedowykonan zwigzanych bezpo$rednio
z trwajaca pandemia, ponoszenia wysokich kosztow wynikajacych gltéwnie z podwyzek
ustawowych dla personelu medycznego oraz innych grup zawodowych objetych
wyrownaniem wynagrodzen do poziomu wynagrodzenia minimalnego, jak rowniez kosztow
zwigzanych z Covid-19. Czynniki te uniemozliwily uzyskanie dodatniego wyniku

finansowego netto.

Tabela pods umowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno- finans owej
Wartos$ ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2020 2021 2020 2021
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) -30,78% -13,98% 0 0
Wskazniki - — —
skazni ,l . 2. Wskazn%k z_yskownosm dzialalno$ci -3047% 113,68% 0 0
zyskownos ci operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) -40,17% -25,53% 0 0
Razem 0 0

Rys. 6 Wskazniki zyskownosci
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1.1.2 Wskazniki plynnosci

W poréwnaniu do osiggnietych przez Szpital wskaznikow ptynno$ciowych za 2020 rok,

w 2020 roku wskazniki te ulegly pogorszeniu ze wzgledu na wzrost poziomu zobowigzan.

Tabela pods umowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno- finans owej
Wartos ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2020 2021 2020 2021
Wskazniki 1. Wskaznik ptynno$ci biezace;j 0,40 0,36 0 0
PIynnosel 1, <\ kamik plynnosci szybkicj 0,39 0,35 0 0
Razem 0 0

Rys. 7 Wskazniki ptynnosci

1.1.3 Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadtuzenia potwierdzajg postawiong wyzej teze, 1z gtownym problemem
finansowym Szpitala jest wysoki poziom zobowigzan oraz konieczno$¢ skorygowania

przychoddw ze sprzedazy o kwote niedowykonan wynikajacych z Covid-19.

Pogarszajagca si¢ ogolna sytuacja finansowa Centrum Psychiatrii w Katowicach
im. dr. Krzysztofa Czumy znalazta odzwierciedlenie wypracowywanym ujemnym wyniku
finansowym, ktory wptywat na systematyczny spadek kapitatu wlasnego, ktory na koniec

2020 roku spadt do poziomu — 9.207.112,40 zt.

Rys. 8 Wskazniki zadtuzenia

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno- finans owej
Wartos¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2020 2021 2020 2021
, . .. f o 0 o
Wskazniki 1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 45,54% 63,26% 8 3
dluzeni
zadluzenia 2. Wskaznik wyptacalno$ci -1,22 -1,14 0 0
Razem 8 3




1.1.4 Wskazniki efektywnoSci

Ze wzgledu na sposob rozliczania nadwykonan, ktore w przypadku Szpitala sg istotnym
zrodlem przychodéw, wskaznik rotacji naleznosci wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia
zmian o charakterze systemowym usprawniajacym proces rozliczania i fakturowania

ponadlimitowych $wiadczen medycznych oraz zwigkszeniu wartosci kontraktu z NFZ.

W przypadku wskaznika rotacji zobowigzan, jego warto$¢ uleglta znacznemu
znieksztalceniu ze wzgledu na fakt, iz w okresie marzec- grudzien podmioty lecznicze miaty
mozliwos¢ uzyskania przychodow na poziomie zblizonym do 1/12 wartoSci umow
kontraktowych, co spowodowalo uzyskanie przychodéw na poziomie wyzszym niz
rzeczywiste wykonanie planu kontraktu. W trakcie roku obrotowego Szpital na biezaco
wykorzystywat otrzymane w ten sposob srodki finansowe na regulowanie zobowigzan, stad
tez wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje, iz Szpital dotrzymywat termindéw ptlatnosci.
Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 22 kwietnia 2021 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia zmieniajagcego rozporzadzenie w sprawie ogoélnych warunkow umow
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej rozliczenie niewykorzystanych w 2020 roku
srodkow otrzymanych w ramach 1/12 warto$ci umoéw kontraktowych ma nastapi¢ do
31 grudnia 2023 roku. Taki sposob rozliczenia niedowykonan wynikajacych z trwajacej
pandemii Covid-19 spowodowatl konieczno$¢ dokonania zapisow ksiggowych w celu
pomniejszenia uzyskanych w 2021 roku przychodéw z NFZ, ktore w trakcie roku 2021
wykazywane byly w przychodach ze sprzedazy. W przypadku Szpitala kwota ta wynosi
3.901.667,15 z1, i zostata ona w cato$ci przeznaczona na regulowanie zobowigzan Szpitala,

dzigki czemu poziom zobowigzan zostat pomniejszony o te kwote.

Ponadto, ze wzglgdu na specyfike dziatalnosci medycznej, w ktorej glowny sktadnik
zobowigzan stanowig zobowigzania wobec pracownikow, okres rotacji jest czeSciowym

efektem terminow regulowania zobowigzan z tytulu wynagrodzen.

Tabela pods umowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej
Wartos ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2020 2021 2020 2021
Wskazniki 1. Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 42 33 3 3
fek tywnos ci
CHERYWROSEL 1) Wskamik rotacji zobowigzah (w dniach) 15 20 7 7
Razem 10 10

Rys. 9 Wskazniki rotacji
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1.1.5 Podsumowanie oceny wskaznikowej ex- post.

Tabela pods umowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno- finans owej
Warto$ ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2020 2021 2020 2021
1. Wskaznik zyskownoscinetto (%) -30,78% -13,98% 0 0
Wskazniki - PR —
1 skazni ,l . 2. Wskazn}k z_yskownosc1 dziatalno$ci -30.47% -13.68% 0 0
zyskownos ci operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) -40,17% -25,53% 0 0
Razem 0 0
, Wskazniki 1. Wskaznik ptynno$ci biezace;j 0,40 0,36 0 0
PIYRROSCl 1\ skasnik plynnosci szybkiej 0,39 0,35 0 0
Razem 0 0
5 Wskazniki 1. Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) 42 33 3 3
fek tywno$ ci
CIERYWROSEL 1) W skamik rotacji zobowiazah (w dniach) 15 20 7 7
Razem 10 10
p s s — 9 )
. Wskazniki 1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 45,54% 63,26% 8 3
dluzeni
zadluzenia 2. Wskaznik wyptacalno$ci -1,22 -1,14 0 0
Razem 8 3
Laczna warto$ ¢ punktow 18 13

Rys. 10 Wybrane wskazniki finansowe

Analiza oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala przy wykorzystaniu oceny
scoringowej okreslonej w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej wskazuje, iz 2021 rok przyniost pogorszenie sytuacji Szpitala we
wszystkich obszarach analizy. Wskazniki ptynnosci wskazuja, iz Szpital ma problemy
z terminowym regulowaniem zobowigzan, a rentownos$¢ Szpitala, ze wzgledu na osiaggnigty

ujemny wynik finansowy ulegta pogorszeniu.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022- 2024.

2.1  Opis przyjetych zalozen makro i mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wplywu na projekcje dotyczaca prognoz finansowych na lata 2022- 2024.

Przyjeta do wyliczenia wskaznikow finansowych prognoza zaktada, iz poziom
przychodéw w calym prognozowanym okresie ksztalttowac si¢ bedzie powyzej planu na
2021 rok, co zwigzane jest z planowanym odrobieniem powstaltych w 2020 i 2021 roku
niedowykonan covid oraz zapowiedziami o planowanym zwickszeniu $rodkéw na
finansowanie ustawowych podwyzek dla personelu wykonujacego zawod medyczny
I pozostalego personelu dziatalnosci podstawowej, co przy zatozeniu zwigkszenia rezimu
kosztowego mozliwi poprawe wyniku finansowego. Zaprezentowana prognoza finansowa
zostatla sporzadzona w sposOb ostrozno$ciowy na poziomie roku 2021. W uktadzie
prospektywnym w latach 2022- 2024 przyjeto osiagniecie ujemnego wyniku finansowego
Szpitala, co spowodowane jest migdzy innymi koniecznos$cig ponoszenia wysokich kosztow

wynagrodzen.
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2.2

Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2022- 2024

TRESC 2022 2023 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 29500 000,001 29900 000,00f 30500 000,00
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 29 500 000,00 29 900 000,00 30 500 000,00

1I. Zmiana stanu produktow

I11. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow.

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdow

B. Koszty dzialalno§ci operacyjnej

31731 000,00

31731 000,00

31731 000,00

1. Amortyzacja 550 000,00 550 000,00 550 000,00
1I. Zuzycie materialow i energii 1 550 000,00 1 550 000,00 1 550 000,00
1. Ustugi obce 3 800 000,00 3 800 000,00 3 800 000,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 850 000,00 850 000,00 850 000,00
- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia 20 800 000,00 20 800 000,00 20 800 000,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 4100 000,00 4100 000,00 4100 000,00
- emerytalne

VII. Pozostate koszty rodzajowe 81 000,00 81 000,00 81 000,00

VIII. Warto$§¢ sprzedanych towardw i materialow

C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B)

(-) 2 231 000,00

()1 831 000,00

(-) 1231 000,00

D. Pozostale przychody operacyjne

850 000,00

1200 000,00

1200 000,00

1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych

1I. Dotacje

I11. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

1 200 000,00

1200 000,00

1200 000,00

E. Pozostale koszty operacyjne

5000,00

5000,00

5000,00

1. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych

II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

111 Inne koszty operacyjne

5 000,00

5 000,00

5 000,00

F. Zysk (Strata) z dzialalnos$ ci operacyjnej (C+D-E)

(-) 1 386 000,00

() 636 000,00

()36 000,00

G. Przychody finans owe

50,00

1 000,00

1 000,00

1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

11. Odsetki, w tym:

50,00

1 000,00

1 000,00

- od jednostek powigzanych

1II. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finans owe

60 000,00

30000,00

30 000,00

1. Odsetki, w tym:

60 000,00

30 000,00

30 000,00

- dla jednostek powiazanych

11. Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

1II. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

IV. Inne

L. Zysk (Strata) brutto (F+G-H)

(1) 1 445 950,00

(-) 665 000,00

() 65 000,00

J. Podatek dochodowy

21 000,00

20 000,00

20 000,00

K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I- J- K)

(-) 1 466 950,00

() 685 000,00

() 85 000,00

Rys. 11 Prognoza rachunku zyskow i strat
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2.3  Prognoza bilansu na lata 2022- 2024

AKTYWA 2022 2023 2024
A. AKTYWA TRWALE 13 659 786,78 13 249 786,78 12974 786,78
I. Wartos$ ci niematerialne i prawne 500 000,00 300 000,00 90 000,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 500 000,00 300 000,00 90 000,00

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

IL. Rzeczowe aktywa trwale

13 159 786,78

12 949 786,78

12 884 786,78

1. Srodki trwate

13 159 786,78

12 949 786,78

12 884 786,78

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1564 786,78 1564 786,78 1 564 786,78
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 11 200 000,00 11 200 000,00 11 160 000,00
¢) urzqdzenia techniczne i maszyny 395 000,00 185 000,00 160 000,00

d) srodki transportu

e) inne Srodki trwale

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na §rodki trwale w budowie

IIL Nalezno$ci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomo$ci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

kanitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostalych jednostkach

- udzialy i akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe
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AKTYWA

2022

2023

2024

B. AKTYWA OBROTOWE

2985 000,00

2985000,00

2955000,00

L. Zapasy

75 000,00

75 000,00

75 000,00

1. Materiaty

75 000,00

75 000,00

75 000,00

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy iustugi

1L Naleznos ci krotk oterminowe

2850 000,00

2850 000,00

2 840 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

-do 12 miesigcy

-powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

-do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

2850 000,00

2 850 000,00

2 840 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

2 600 000,00

2 600 000,00

2 600 000,00

-do 12 miesiecy

2 600 000,00

2 600 000,00

2 600 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne

250 000,00

250 000,00

240 000,00

d) dochodzone na drodze sqdowej

TLInwestycje krotk oterminowe

50 000,00

50 000,00

30 000,00

1.Krotkoterminowe aktywa finansowe

50 000,00

50 000,00

30 000,00

a) w jednostkach powigzanych

-udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

-udzialy lub akcje

- inne papiery wartoSciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

50 000,00

50 000,00

30 000,00

- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

50 000,00

50 000,00

30 000,00

- inne srodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

10 000,00

10 000,00

10 000,00

C. Nalezne wplaty na kapital ( fundusz) podstawowy

D. Udzialy ( akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM

16 644 786,78

16 234 786,78

15929 786,78
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PASYWA

2022

2023

2023

A. KAPITAL (fundusz) WEASNY

(-)8674 062,40

(-)7 659 062,40

()7 744 062,40

1. Kapital (fundusz) pods tawowy

5169 735,37

5169 735,37

5169 735,37

I1. Kapital ( fundusz) zapas owy, w tym:

- nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig udzialow ( akcji)

I Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- ztytuhu aktualizacji warto$ci godziwej

IV.Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie zumowg (statutem) spotki

- na udzialy (akcje) wlasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

-12 376 847,71

-12143 797,77

-12 828 797,77

VL Zysk (strata) netto

(-) 1466 950,00

(-) 685 000,00

(-) 85 000,00

VIL Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko§ ¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

25318 849,18

23 893 849,18

23 673 849,18

L. Rezerwy na zobowigzania

1270 000,00

1269 849,00

1269 849,00

1.Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2.Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne

1270 000,00

1269 849,00

1269 849,00

- dlugoterminowa

920 000,00

920 000,00

920 000,00

- krotkoterminowa

350 000,00

349 849,00

349 849,00

3.Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

I1.Zobowiazania dlugoterminowe

1200 000,00

800 000,00

800 000,00

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

1200 000,00

800 000,00

800 000,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréow wartosciowych

¢) inne zobowiqzania finansowe

d) zobowiqgzania wekslowe

e) inne

1200 000,00

800 000,00

800 000,00

1. Zobowigzania krétk oterminowe

6753 000,00

6030 000,00

5660 000,00

1. Zobowiagzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

-do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci

-do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek

6353 000,00

5730 000,00

5360 000,00
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PASYWA 2022 2023 2023
a) kredyty i pozyczki 1,600 000,00 1180 000,00 1140 000,00
b) z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych
¢) inne zobowiqzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 903 000,00 700 000,00 770 000,00
-do 12 miesigcy 903 000,00 700 000,00 770 000,00
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
/) zobowigzania wekslowe
gz t)'/tulu po.datkaw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 2400 000,00 2400 000,00 2000 000,00
tytutow publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzer 1350 000,00 1350 000,00 1350 000,00
i) inne 100 000,00 100 000,00 100 000,00
4. Fundusze specjalne 400 000,00 300 000,00 300 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokres owe 16 095 849,18 15794 000,18 15944 000,18
1. Ujemna warto$¢ firmy - - -
2. Inne rozliczenia miedzy okresowe 16 095 849,18 15794 000,18 15 944 000,18
- dlugoterminowe 11004 950,00 10750 000,00 10900 000,00
- krotkoterminowe 5090 899,18 5044 000,18 5044 000,18
Pasywa razem 16 644 786,78 16 234 786,78 15929 786,78
Rys. 12 Prognoza bilansu
2.4 Prognoza zobowigzan wymagalnych na lata 2022- 2024.
Szpital nie przewiduje posiadania zobowigzan wymagalnych w okresie prognozy.
2.5  Wskazniki finansowo- ekonomiczne w okresie prognozy
Tabela podsumowujgca wyniki oceny prognozowanej sytuacji e konomiczno- finansowej
Warto$ ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2022 2023 2024 2022 2023 2024
1. Wskaznik zyskowno$ci netto (%) -4,83% -2,20% -0,27% 0 0 0
1. Wskazniki i Scidz Sci
q 2. Wskaznfk zyskownosm dziatalno$ci 457% -2.05% -0,11% 0 0 0
zyskownosci| _operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) -8,82% -4,17% -0,53% 0 0 0
Razem 0 0 0
2. Wskazniki 1. Wskaznik ptynno$ci biezacej 0,42 0,47 0,49 0 0 0
plynnoSci |, w1 mik plynnosci szybkici 041 045 048 0 0 0
Razem 0 0 0
3. Wskazniki 1. Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 31 32 31 3 3 3
efektywnosci |2. Wskazmk rotacji zobowigzah (w 17 10 9 7 7 7
dniach)
Razem 10 10 10
i i Sw (9 0 0 0,
4. Wskazniki 1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 55,41% 49,89% 48,52% 8 8 8
zadluzenia |, oo onic wyplacalnosci -1,06 -1,06 -1,00 0 0 0
Razem 8 8 8
Laczna warto$¢ punktow 18 18 18

Rys. 13 Wybrane wskazniki finansowe W okresie prognozy




Wszystkie poddane ocenie wskazniki wykazuja poprawe warto$ci wigkszosci wskaznikow
opisujacych sytuacje finansowg Szpitala. Na szczegolng uwage zashluguje wskaznik

zadtuzenia aktywow, ktory miesci si¢ w skali punktowej okreslonej rozporzadzeniem.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa
Czumy

Szpital dziata w warunkach dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia, zatem jego
dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem zwigzanym z wystgpieniem negatywnych zmian
W otoczeniu mikro 1 makroekonomicznym. Do czynnikow ryzyka naleza czynniki

makroekonomiczne:

Wzrost kosztow wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
(ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych

pracownikow zatrudnionych w podmiotach medycznych),

Wozrost wynagrodzenia minimalnego, zmiana przepisow o obowigzkowych
sktadkach ZUS, powodujacy wzrost kosztoéw wynagrodzen personelu Szpitala oraz

wzrost kosztow nabywanych przez Szpital dobr 1 ustug,

Znaczacy wzrost przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego w - gospodarce
narodowej, stanowigcego podstawe wyliczenia odpisu podstawowego na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych. Konieczno$¢ przeliczenia i utworzenia odpisu na

ZFSS w 2021 roku stanowi dodatkowe obciazenie dla finansow Szpitala,

Niedostosowanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia do aktualnych
I przysztych potrzeb zdrowotnych mieszkancéw regionu oraz do czasu trwania

terapii,
Wazrost cen energii elektrycznej i cieplnej,
Brak regulacji dotyczacych systemu ksztatcenia kadry pielegniarskiej,

Migracja kadry medycznej oraz brak szczelno$ci systemu ksztalcenia kadry

medycznej,

Malejace zasoby kadry lekarskiej w waskich specjalizacjach moze spowodowac
konieczno$¢ zatrudniania ich w oparciu o bardzo wysokie stawki (niska

konkurencja),
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Zbyt niskie naktady na ochrong¢ zdrowia w Polsce.

Ponadto, obecna i1 niespotykana dotad sytuacja epidemiczna zwigzana z wystepowaniem
koronawirusa SARS-CoV-2 powoduje, iz niezwykle istotnymi z punktu widzenia
dzialalnosci Szpitala czynnikami ryzyka, ktore mogg wywrze¢ istotny wpltyw na sytuacje
finansowg w 2022 roku sg wszystkie potencjalnie mogace nastapi¢ zjawiska niosgce za sobg
skutki we wszystkich segmentach prowadzonej dziatalnosci, brak srodkow finansowych ze
wzgledu na konieczno$¢ ograniczenia przyje¢ planowych, wystapienie zachorowan na
COVID-19 wsrod personelu Szpitala i co z tym zwigzane konieczno$¢ ograniczenia pracy
oddziatéw szpitalnych. W celu zabezpieczenia si¢ przed spodziewanymi w przysztosci
problemami finansowymi be¢dacymi pochodng obecnej sytuacji epidemicznej Szpital
podejmuje szereg dziatanh wyprzedzajacych najgorsze scenariusze rozwoju epidemii
koronawirusa, jednak ze wzglgdu na trudny do przewidzenia rozwoj epidemii, wystapienie

kazdego z ww. ryzyk moze spowodowac istotne zaburzenie funkcjonowania Szpitala.

Katowice, dnia 24 maja 2022 roku
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