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Niniejszy dokument zostat sporzadzony w celu przedstawienia aktualne; i przyszlej
sytuacji finansowej Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa Czumy.
Jego przygotowanie wynika ze spetnienia przez Szpital obowiazku wynikajacego z zapiséw
art. 53a Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, 567 z pbéin. zm.)
i zawiera wszystkie okreslone ustawg elementy. Dane historyczne dotyczace lat 2021- 2022

pochodza z zatwierdzonych przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych.
1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022

Dzialalno$¢ Szpitala w 2022 roku zamkneta sie ujemnym wynikiem finansowym netto
wynoszacym — 4.461.213,80 zl, co w poréwnaniu do uzyskanego wyniku finansowego
w analogicznym okresie roku 2021 oznacza pogorszenie si¢ sytuacji finansowej
0203.205,26 z1. Uzyskany wynik finansowy stanowi odzwierciedlenie wzrostu cen débr
iustug oraz spoczywajacym na Sgzpitalu obowiazku stosowania przepiséw prawa
powszechnego dotyczacego wzrostu wynagrodzen. W 2022 roku Szpital odczuwal rowniez
wymierne skutki trwajacej w latach 2020-2021 pandemii, sptacajac powstale w tamtym
okresie zaleglosci w oplacaniu sktadek ZUS. Na podstawie zawartych umow uktadowych
dotyczacych splaty skladek w uktadzie ratalnym, w 2022 roku Szpital przeznaczyt na splate
blisko 1.000.000 z1, a $rodki na ten cel pochodzily z wypracowanych przychodéw z NFZ,
co tym samym poglebilo istniejace juz problemy z utrzymaniem plynnoéci finansowej.
Kolejne obciazenie dla réwnowagi finansowej Szpitala, zwiazane z trwajaca w latach 2020-
2021 pandemia, stanowily posiadane zobowiagzania wobec NFZ dotyczace zwrotu
uzyskiwanych w ww. okresie przychodéw na poziomie zblizonym do 1/12 wartoéci umoéw
kontraktowych. Splata tych zobowiazaf dokonywana jest przez NFZ, a mechanizm splaty
polega na pobieraniu przez NFZ przychodéw Szpitala uzyskanych dzicki realizacji
$wiadczen ponadlimitowych. Srodki te powiekszyly przychody ze sprzedazy, jednak
stanowily jedynie zapis ksiggowy i nie powodowaly rzeczywistego przeptywu $rodkéw
finansowych, tym samym nie umozliwity Szpitalowi splaty zobowiazan. Na rys. 1

zaprezentowano warto$ci 1 rozliczenie niedowykonan w latach 2020 i 2022.



Srodki finansowe do zwrotu Splata Pozostalo
t1zy. : h1/12 ; y '
otIZzymane W ramac Abolicja z W}’pr-acowal'l} ¢h | do zwrotu wedlug
kontraktu Swiadczen stanu na
(dane wyjsciowe) ponadlimitowych 31.12.2022 roku
2020 rok 4 445 362,45 zt 3 180 598,05 zt - #
2021 rok 3901 667,15 zt - 152 112,78 z1
4 478 041,06 zi
2022 rok -z -z 23597771 #
Razem 8 347 029,60 z1 3180 598,05 z1 688 390,49 11

Rys. 1 Rozliczenia $wiadczen otrzymanych w ramach mechanizmu 1/12 za 2020, 2021 i 2022 rok

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 3 listopada 2021 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkdéw uméw
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, rozliczenie wszystkich pozostatych do zwrotu
srodkéw finansowych ma nastapi¢ do 31 grudnia 2023 roku. Koniecznoéé jej zwrotu
w sytuacji niewypracowania odpowiedniej liczby $wiadczen ponadlimitowych we
wskazanym terminie rodzi realne zagrozenie braku srodkow finansowych gwarantujacych
prawidlowe funkcjonowanie Szpitala w kolejnych okresach rozliczeniowych i zaburzy
ptynnos¢ finansowa Szpitala. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz specjalistyczny profil
dzialalnosci medycznej znaczaco ogranicza realizacjg $wiadczen ponad okreslone limity
przez NFZ, i jest to w zasadzie mozliwe jedynie w zakresach dotyczacych leczenia

ambulatoryjnego.

W 2022 roku, za wyjatkiem I kwartaty, gdzie z powodu wystepowania wéréd pacjentéw
Szpitala wirusa SARS-CoV-2, w celu ograniczenia transmisji wirusa koniecznym byto
utrzymanie rezimu sanitarnego, w tym m.in. zwigkszenie dystansu spotecznego wéréd
pacjentow poprzez ograniczenie ich liczebnosci, Szpitalowi udalo sig przywrécié liczbe
pacjentow do stanu sprzed pandemii Covid-19. Niestety, wspomniana wyzej sytuacja
epidemiczna w I kwartale 2022 roku spowodowata w tym okresie niski poziom wykonania
kontraktu (ok. 70% miesigcznego planu), co istotnie zaburzylo ptynno$é finansowa Szpitala.
Szpitalowi do konca 2022 roku nie udato si¢ odpracowa¢ powstalych w ten sposob
deficytow finansowych, czego skutkiem byto zmniejszenie planu kontraktu na 2023 rok.

Na rysunku 2 zaprezentowano ksztattowanie sig liczby leczonych w szpitalu pacjentéw.

W celu zobrazowania dynamiki zmian oraz wptywu pandemii COVID-19 na ksztaltowanie
si¢ prezentowanych danych, okresem analizy objeto réwniez dane z roku 2019 tj. ostatniego

okresu poprzedzajacego okres pandemii.
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Rys. 2 Ksztaltowanie sig liczby pacjentéw w latach 2019 - 2022,

Pomimo wzrostu liczby hospitalizacji, zjawisko to jedynie w ograniczony sposéb wptyneto
na wzrost przychodéw z tytulu realizacji zawartej umowy z NFZ. Przyczyny tego stanu
rzeczy nalezy upatrywaé w zaobserwowanej na przestrzeni trzech ostatnich lat zmianie
profilu chorobowego trafiajacego do Szpitala pacjenta. Powoddw tej sytuacji zwigzane sa
zarOwno z panujaca w tym czasie pandemia COVID-19 i obowigzujacych w tym czasie
obostrzen, strachem przed zakazeniem koronawirusem, czy wysokg $miertelnoécia wéréd
spoteczenstwa, jak réwniez z pogarszajacymi si¢ warunkami Zycia spoleczenstwa i stresem
zwigzanym z trwajaca wojng na Ukrainie. Zdarzenia te mialy ogromny wplyw na
pogorszenie si¢ stanu zdrowia psychicznego mieszkancow regionu $laskiego oraz
poglebienie si¢ problemu uzaleznien. W poréwnaniu do stanéw chorobowych pacjentéw
sprzed trzech lat, stan zdrowia trafiajacych obecnie do Szpitala pacjentéw jest znaczaco
gorszy i wymagajq oni znacznie dluzszego procesu leczenia. Niestety obecne oczekiwania
i potrzeby zdrowotne spoleczenstwa nie znajdujg odzwierciedlenia w obowigzujacym od
2018 roku Zarzadzeniu Prezesa NFZ, okreS§lajacym warunki finansowania psychiatrii
ileczenia wuzaleznien. W przypadku dlugosci hospitalizacji w oddziatach leczenia
stacjonarnego przekraczajacej okreslone w Zarzadzeniu Prezesa NFZ limity czasu pobytu,
rozliczenie w czgsci przekroczonej nastepuje z zastosowaniem wskaznika korygujacego o
warto$ci 0,7. Taki stan rzeczy powoduje powstanie niedowykonan kontraktu. W ten sposéb
w 2022 roku Szpital zostal pozbawiony przychodéw w wysoko$ci 893.437,93 zli.

Wartosciowa realizacja umowy w 2022 roku w poszczegdlnych zakresach zaprezentowana

zostala na rys. 3.
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Wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2022 roku Szpital posiadal zobowiazania wymagalne
z tytulu dostaw i ushug w wysokosci 1.727. 837,16 zi.

W 2022 roku Szpital obslugiwal kredyt w rachunku bankowym- saldo zadluzenia
na 31 grudnia 2022 roku wyniosto — 1.584.252,09 zi.

Szpital, jako publiczna jednostka ochrony zdrowia nie ma prawa limitowaé dostepu do
bezplatnych $wiadczen medycznych, zatem realizujac zadania powierzone Szpitalowi, jako
swiadczeniobiorcy publicznych ushug w obszarze ochrony zdrowia, nie ma mozliwoéci
ograniczania swojej dziatalnosci w przypadku sytuacji bezposrednio zagrazajacych zdrowiu
izyciu pacjentéw. Szpital ze swojej strony dokladal nalezytej starannosci
w gospodarowaniu $rodkami publicznymi, jakie posiadal w swojej dyspozycji, jednak
nalozony na Szpital obowigzek finansowania podwyzek dla personelu medycznego
wynikajacy z Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz finansowanie

podwyzek wynagrodzen wynikajacych ze wzrostu warto§ci wynagrodzenia minimalnego.

Na rys. 4 przedstawiono dane empiryczne dotyczace uzyskiwanego wyniku finansowego

Szpitala na przestrzeni lat 2017- 2022.

Wynik finansowy netto

1 000 000 zt :
5893822 . _531835,87z

0 Zl T ;;""“-i-t..
2017 20182019 2020 2021 2022

-1 000 000 z1
-314061,69z1

-2 000 000 zt

-3 000 000 z1
\ -4 258 008,54 z1
-4 000 000 z1

e

-5 000 000 z1 -4 461213,80zl

-6 000 000 z1

/-6 612104,7621
-7 000 000 zt

Rys. 4 Ksztaltowanie sig¢ wyniku finansowego na przestrzeni lata 2017- 2022

Nalezy mie¢ na uwadze, ze specyfika dziatalno$ci leczniczej z dziedzinie psychiatrii
ileczenia wuzaleznied, opiera sig gléwnie na prowadzeniu terapii grupowych
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i indywidualnych, gdzie gtéwnym sktadnikiem kosztéw dziatalno$ci podstawowe;j sa koszty
wynagrodzen personelu medycznego i niemedycznego, natomiast koszty bezposrednio
zwiazane z liczba hospitalizowanych pacjentow tj. koszty zuzycia lekéw i materiatéw
medycznych, transportu, diagnostyki i konsultacji medycznych realizowanych przez
zewngtrze placowki ochrony zdrowia, maja marginalny udzial w ogélnych kosztach
leczenia pacjentow. Taki stan rzeczy powoduje, iz blisko 90% uzyskanych przychodéw
kontraktowych przeznaczanych bylo na pokrycie kosztéw wynagrodzen personelu, ktérych
poziom nie jest zalezny od liczby hospitalizowanych pacjentow.

Tak skonstruowana struktura przychodowo- kosztowa jest niezmiernie istotna z punktu
widzenia oceny sytuacji finansowej Szpitala. Zrédlem finansowania dziatalnoéci szpitali
funkcjonujacych w publicznym systemie ochrony zdrowia sa $rodki finansowe, ktérych
platnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Szpital, zawierajac umowe kontraktowa
z NFZ, nie ma zadnego wplywu na wyceng poszczegdlnych $wiadczen zdrowotnych, ktore
wbrew opiniom platnika w wielu przypadkach nie pokrywajg rzeczywistych, rosnacych
z powodu wysokiej inflacji kosztéw leczenia. W ten sposéb Szpital z jednej strony podlega
mechanizmom rynkowym odczuwajac finansowe skutki rosnacej inflacji, z drugiej za$ nie
mozliwoéci - niwelowania wzrostu kosztoéw dziatalnoéci poprzez np. wzrost wyceny
$wiadczonych ushug medycznych, co ma miejsce w przypadku przedsigbiorstw

funkcjonujacych w gospodarce rynkowe;.

1.1 Wskazniki finansowo- ekonomiczne

Na rysunkach 5- 8 przedstawiono w ujeciu retrospektywnym wartosci wybranych
wskaznikéw finansowych (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej) charakteryzujacych ogélng sytuacje finansows
Szpitala w 2022 roku.

1.1.1 WskazZniki zyskownos$ci

Analiza wskaznikow wykazuje, iz dzialalno$¢ Szpitala w 2022 roku ze wzgledu na
wypracowany ujemny wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej oraz ujemny wynik
netto jest nierentowna. Stan ten jest wynikiem rosnacych kosztéw dziatalnosci, w tym
ponoszenia wysokich kosztéw wynikajacych gltéwnie z podwyzek ustawowych dla

personelu medycznego oraz innych grup zawodowych objgtych wyréwnaniem wynagrodzen

8



do poziomu wynagrodzenia minimalnego. Czynniki te uniemozliwity uzyskanie dodatniego

wyniku finansowego netto.

Rys. 5 Wskazniki zyskownoéci

1.1.2 Wskazniki plynnosci

Wartos¢ wskamika Ocena
Grupa Wskazni ki

2021 2022 2021 2022

1. Wskaznik zyskowno§ci netto (%) -13,98% -13,56% 0 0

1 Wskami L 2 WskaznTkz‘yskowmsmdma’falnosm 113.68% 12,45% 0 0

zyskownoSci operacyjnej (%)
3. Wskamik zyskowno$ci aktywow (%) -25,53% -25,26% 0 0
Razem 0 0

W pordéwnaniu do osiggnigtych przez Szpital wskaznikéw ptynnoéciowych za 2021 rok,

w 2020 roku wskazniki te ulegly pogorszeniu ze wzgledu na wzrost poziomu zobowiazan.

Rys. 6 Wskazniki ptynnosci

1.1.3 Wskazniki zadluzenia

Wartos¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskamiki
2021 2022 2021 | 2022
, Wskazmiki 1. Wskazmik ptynnoéci biezacej 0,36 0,33 0 0
piynmoscl |y sykninik dlynnoficlszybidie] 0.35 031 | o 0
Razem 0 0

Wskazniki zadluZenia potwierdzaja postawiona wyzej tezg, iz gléwnym problemem

finansowym Szpitala jest wysoki poziom zobowigzan. Pogarszajaca si¢ ogdlna sytuacja

finansowa Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa Czumy znalazta

odzwierciedlenie wypracowywanym ujemnym wyniku finansowym, ktéry wplywat na

systematyczny spadek kapitalu wlasnego, ktéry na koniec 2022 roku spadt do poziomu —
9.969.669,65 zt.



Rys. 7 Wskazniki zadluzenia

1.1.4 Wskazniki efektywno$ci

Ze wzgledu na sposéb rozliczania nadwykonan, ktére w przypadku Szpitala sa istotnym
zrédtem przychoddw, wskaznik rotacji naleznoéci wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia

zmian o charakterze systemowym usprawniajgcym proces rozliczania i fakturowania

Warto$¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskamiki
2021 2022 2021 2022
g I A (O 0 )
) Wskazniki 1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 63,26% 66,17% 3 3
milwenis |, srisbiormisinie -1,14 124 |0 0
Razem 3 3

ponadlimitowych §wiadczert medycznych oraz zwiekszeniu warto$ci kontraktu z NFZ.

W przypadku wskaznika rotacji zobowiazan, ze wzgledu na specyfike dzialalnosci

medycznej glownym skladnikiem zobowigzan stanowig zobowiazania wobec pracownikéw,

natomiast wskaznik rotacji uwzglednia jedynie zobowigzania wobec dostawcéw, ktére maja

niewielki udziat w ogolnej wartoéci zobowiazan krétkoterminowych, co w sposéb istotny

znieksztalca osiagniete wartosci wskaznika.

Rys. 8 Wskazniki rotacji

Warto$§¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazmi ki
2021 2022 2021 2022
5 Wekafmiki 1. Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 33 31 3 3
FICKENSOMOREL |, oot otitsrotacimabioninzstifadinil 20 25 | 7 7
Razem 10 10
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1.1.5 Podsumowanie oceny wskaznikowej ex- post.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczmo- finansowej
Warto$¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazni ki
2021 2022 2021 2022
1. Wskainik zyskownosci netto (%) -13,98% -13,56% 0 0
Wskami L 2.Wskazn?kz-yskomosm dziatalnosci 13,68% 12,45% 0 0
zyskownosci operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) -25,53% -25,26% 0 0
Razem 0 0
Wskazmiki 1. Wskaznik ptynno$ci biezacej 0,36 0,33 0 0
Phymoscl 1y irsikamic phynnoficl seybliie] 0,35 0,31 0 0
Razem 0 0
Wskazmiki 1. Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 33 31 3 3
PICKGYWOBECL | ) o ctcasiik rotaci, zobowdazail (w diilach) 20 25 | 7 7
Razem 10 10
L Wskazmiki 1. Wskaznik zadhizenia aktywéw (%) 63,26% 66,17%| 3 3
odhoenls |y o i ayplasaitiohol 1,14 -1,24 0 0
Razem 3 3
Eacma warto$é punktéw 13 13

Rys. 9 Wybrane wskazniki finansowe

Analiza oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala przy wykorzystaniu oceny
scoringowej okreslonej w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych publicznych zakladéw
opieki zdrowotnej wskazuje, iz 2022 rok przyniost pogorszenie sytuacji Szpitala we
wszystkich obszarach analizy. Wskazniki ptynnoéci wskazuja, iz Szpital ma problemy
z terminowym regulowaniem zobowiazan, a rentowno$¢ Szpitala, ze wzgledu na osiagniety

ujemny wynik finansowy ulegla pogorszeniu.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023- 2025.

2.1  Opis przyjetych zalozen makro i mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wplywu na projekcje dotyczaca prognoz finansowych na lata 2023- 2025.

Przyjeta do wyliczenia wskaznikéw finansowych prognoza zaktada, iz poziom
przychodéw w catym prognozowanym okresie ksztaltowac si¢ bedzie powyzej planu na
2022 rok, co zwigzane jest z planowanym cze¢$ciowym odpracowaniem powstatych w 2020
12021 roku niedowykonan covid oraz zapowiedziami o planowanym zwiekszeniu $rodkéw
na finansowanie ustawowych podwyzek dla personelu wykonujacego zawdd medyczny
1 pozostalego personelu dziatalno$ci podstawowej. Zaprezentowana prognoza finansowa
zostala sporzadzona w sposob ostrozno$ciowy na poziomie roku 2022. W ukladzie
prospektywnym w latach 2023- 2025 przyjeto osiagniecie ujemnego wyniku finansowego
Szpitala, co spowodowane jest migdzy innymi konieczno$cig ponoszenia wysokich kosztéw

wynagrodzen.
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2.2 Prognoza rachunku zyskoéw i strat na lata 2023- 2025
TRESC 2023 2024 2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zxownane znimi, w tym: 34 500 000,00] 34500 000,00( 34500 000,00
- od jednostek powiazanych

L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 34 500 000,00] 34500 000,00 34 500 000,00
II. Zmiana stanu produktow - - -
I11. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow. - = s
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow - - -
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 38 535000,00] 38335000,00] 38035000,00
. Amortyzacja 1100 000,00 900 000,00 600 000,00
II. Zuzycie materiatéw i energii 1800 000,00] 1800000,00( 1800000,00
1IL. Ustugi obce 5000000,00[ 5000000,00] 5000000,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 950 000,00 950 000,00 950 000,00

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

24 500 000,00

24 500 000,00

24 500 000,00

VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 5100000,00] 5100000,00{ 5 100000,00
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe 85 000,00 85 000,00 85 000,00

VIII. Warto$¢ sprzedanych towar6w i materialow

C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B)

(-) 4035 000,00

(-) 3 835 000,00

(-) 3535000,00

D. Pozostale przychody operacyjne

1200 000,00

1200 000,00

1200 000,00

I. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych

1I. Dotacje

IT1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

1200 000,00

1200 000,00

1200 000,00

E. Pozostale koszty operacyjne

20 000,00

20 000,00

20 000,00

L. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych

II. Aktualizacja warto§ci aktywow niefinansowych

111. Inne koszty operacyjne

20 000,00

20 000,00

20 000,00

F. Zysk (Strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E)

(-) 2 855 000,00

(-) 2 655 000,00

(-) 2 355 000,00

G. Przychody finansowe

1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powiazanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostalych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

II. Odsetki, w tym:

- od jednostek powiazanych

111, Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe 300 000,00 280 000,00 250 000,00
I. Odsetki, w tym: 300 000,00 280 000,00 250 000,00
- dla jednostek powiazanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

INI. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

IV, Inne

1. Zysk (Strata) brutto (F+G-H)

(-) 3155 000,00

(-) 2 935 000,00

() 2605 000,00

J. Podatek dochodowy

55 000,00

30000,00

30 000,00

K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

L. Zysk (strata) netto (I1- J- K)

(-) 3210 000,00

(-) 2 965 000,00

(-) 2 635 000,00

Rys. 10 Prognoza rachunku zyskéw i strat
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2.3 Prognoza bilansu na lata 2023- 2025

AKTYWA

2023

2024

2025

A. AKTYWA TRWALE

12 889 786,78

12 889 786,78

12 889 786,78

L. Wartos$ci niematerialne i prawne

25 000,00

25 000,00

25 000,00

1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne

25 000,00

25 000,00

25 000,00

4, Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwale

12 864 786,78

12 864 786,78

12 864 786,78

1. Srodki trwale

12 864 786,78

12 864 786,78

12 864 786,78

a) grunty (w tym prawe uiytkowania wieczystego gruntu)

1564 786,78

1564 786,78

1564 786,78

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inynierii ladowej i wodnej

10 800 000,00

10 800 000,00

10 800 000,00

¢) urzqdzenia techniczne i maszyny

500 000,00

500 000,00

500 000,00

d) $rodki transportu

e) inne Srodki trwale

2. $rodki trwale w budowie

3, Zaliczki na érodki trwate w budowie

II1. Naleimo$ci dlugoterminowe

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomoéci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednosthkach powiqzanych

b) w pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

¢) w pozostalych jednostkach

4. Inne inwestycje diugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inng rozliczenia migdzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

3610 000,00

3610 000,00

3610000,00

1. Zapasy

130 000,00

130 000,00

130 000,00

1. Materialy

130 000,00

130 000,00

130 000,00

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i usiugi
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AKTYWA

2023

2024

2025

II. Nalemosci krétkoterminowe

3 460 000,00

3 460 000,00

3 460 000,00

1. Naleimosci od jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

-do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleinoéci od pozostatych jednostek

3460 000,00

3460 000,00

3460 000,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

3200 000,00

3220 000,00

3220 000,00

-do 12 miesiecy

3200 000,00

3220 000,00

3220 000,00

- powyiej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytulow publicroprawnych

¢) inne

260 000,00

240 000,00

240 000,00

d) dochodzone na drodze sqdowej

HILInwestycje krotkoterminowe

10 000,00

10 000,00

10 000,00

1.Krétkoterminowe aktywa finansowe

10 000,00

10 000,00

10 000,00

a) wjednostkach powiqzanych

b) w pozostalych jednostkach

¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

10 000,00

10 000,00

10 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

10 000,00

10 000,00

10 000,00

- inne srodki pienigine

- inne aktywa pienigine

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe roziczenia miedzyokresowe

10 000,00

10 000,00

10 000,00

C. Naleine wplaty na kapital ( fundusz) podstawowy

D. Udziaty ( akeje) wlasne

AKTYWA RAZEM

16 499 786,78

16 499 786,78

16 499 786,78

Rys. 11 Prognoza bilansu

2.4  Prognoza zobowiazan wymagalnych na lata 2023- 2025.
Szpital nie przewiduje posiadania zobowiazan wymagalnych w okresie prognozy.

15



2.5  Wskazniki finansowo- ekonomiczne w okresie prognozy

Tabela podsumowujjca wyniki oceny prognozowanej sytuacji ekonomiczno- finansowej
Wartos¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2023 2024 2025 2023 2024 2025
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) -8,99% -8,31% -7,38% 0 0 0
1. Wskaimkvl ' 2, Wskazm.kz.ysnkOWnosm dziatalno$ci -8,00% 7.44% 6.60% 0 0 0
zyskownosci operacyjnej (%)
3. Wskamik zyskownosci aktywow (%) -18,23% -17.97% -15.97% 0 0 0
Razem 0 0 0
2. Wskazniki 1. Wskaznik ptynno$ci biezacej 0,43 0,40 0,39 0 0 0
Plyomolel: o watasii chreistc kit 0,41 039 0,38 0 0 0
Razem 0 0 0
1. Wskaznik rotacji naleznoéci (w
3. Wskazniki  |dniach) 32 34 34 3 3 3
efektywnosei  |2. Wskazmk rotacji zobowigzan (w 24 21 21 7 7 7
dniach)
Razem 10 10 10
4. Wskasniki 1. Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 58,61% 61,73% 63,15% 8 3 3
PAGNEEIIN. 15 Skbiivpiasaliingc -1,03 21,00 0,97 0 0 0
Razem 8 3 3
Laczna wartoé¢ punktéw 18 13 13

Rys. 12 Wybrane wskazniki finansowe w okresie prognozy

Wszystkie poddane ocenie wskazniki wykazujg poprawe wartoéci wickszosci wskaznikow
opisujacych sytuacje finansowa Szpitala. Na szczegolna uwage zashiguje wskaznik

zadtuzenia aktywow, ktory miedci si¢ w skali punktowej okreslonej rozporzadzeniem.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa
Czumy

Szpital dziala w warunkach dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia, zatem jego
dzialalnos¢ obarczona jest ryzykiem zwiszanym z wystgpieniem negatywnych zmian
w otoczeniu mikro 1 makroekonomicznym. Dziatalno$¢ Szpitala obarczona jest wysokim
ryzykiem zwiazanym z wystapieniem negatywnych skutkéw wprowadzanych zmian
w otoczeniu gospodarczym iw tym przypadku oznaczalo przeznaczenie dodatkowych
$rodkéw finansowych na podwyzki dla personelu i w konsekwencji uzyskanie ujemnego

wyniku finansowego.
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Do czynnikéw ryzyka nalezy rowniez:

—Wzrost wynagrodzenia minimalnego, zmiana przepisow o obowiazkowych skladkach

ZUS,
—Wzrost cen dobr i ustug,
—Migracja kadry medycznej oraz brak szczelnosci systemu ksztatcenia kadry medycznej,

—Malejgce zasoby kadry lekarskiej w waskich specjalizacjach moze spowodowaé

koniecznos¢ zatrudniania ich w oparciu o bardzo wysokie stawki (niska konkurencja),
—Rosnaca zachorowalno$é na choroby cywilizacyjne,
—Zbyt niskie naktady na ochrong zdrowia w Polsce,
—Starzenie si¢ spoteczenstwa.

Aby zniwelowaé potencjalny negatywny wplyw ww. czynnikéw koniecznym jest
usprawnienie obowigzujacego systemu ochrony zdrowia w obszarze opieki psychiatrycznej

i leczenia uzaleznien, poprzez:

1. Zwigkszenie nakladéw finansowych na §wiadczenia zdrowotne w rodzaju opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien. Udziat wydatkéw na opieke psychiatryczng
w publicznych wydatkach na opieke zdrowotna w Polsce musi wzrosnaé z 3,2 proc. do

5 proc.

2. Urealnienie wyceny ceny za osobodzief z uwzglednieniem wzrostu cen débr i ustug

medycznych,

3. Wadrozenie zmian organizacyjno- prawnych stuzacych poprawie obecnej sytuacji

psychiatrii w Polsce, w tym nowelizacji ustawy o zdrowiu psychicznym.

Efektem wdrozenia tych rekomendacji bedzie wzrost jakoSci i dostepnosci $wiadczef

medycznych zgodnie z zapotrzebowaniem spolecznym.

Majac $wiadomoS¢ koniecznoSci rozwoju Szpitala w aspekcie stosowanych metod
terapeutycznych oraz cigglego unowoczesniania infrastruktury przy jednoczesnym
utrzymaniu finansowej sprawno$ci dziatania, w kolejnych latach Szpital zamierza
kontynuowa¢ wdrazanie i utrzymywanie nowoczesnych metod zarzadzania wszystkimi

posiadanymi zasobami.

DYREail
. . ~eptrum Psychiativ u Katt
Sporzadzit: Renata Peciak - i

pa Tomasz Bred?

mer/ vt

17



