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Wstep

Niniejszy dokument zostal sporzadzony w celu przedstawienia aktualnej i przysziej
sytuacji finansowej Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa Czumy.
Jego przygotowanie wynika ze spetnienia przez Szpital obowigzku wynikajacego z zapisow
art. 53a Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, 567 z p6zn. zm.)
I zawiera wszystkie okreslone ustawg elementy. Dane historyczne dotyczace lat 2022- 2023

pochodzg z zatwierdzonych przez bieglego rewidenta sprawozdan finansowych.
1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

Dziatalno$¢ Szpitala w 2023 roku zamkneta si¢ ujemnym wynikiem finansowym netto
wynoszacym — 4 710 588,05 z1, co w porownaniu do uzyskanego wyniku finansowego
w analogicznym okresie roku 2022 oznacza pogorszenie si¢ Sytuacji finansowej
0 249 374,25 zi. Uzyskany wynik finansowy stanowi odzwierciedlenie wzrostu cen dobr
iustug oraz spoczywajagcym na Szpitalu obowigzku stosowania przepisOw prawa
powszechnego dotyczacego wzrostu wynagrodzen. W 2023 roku Szpital nadal odczuwat
wymierne skutki trwajacej w latach 2020-2021 pandemii, splacajac powstatle w tamtym
okresie zalegtosci w optacaniu sktadek ZUS. Na podstawie zawartych umow uktadowych
dotyczacych sptaty sktadek w uktadzie ratalnym, w 2023 roku Szpital przeznaczyt na splate
blisko 1.000.000 z1, a srodki na ten cel pochodzity z wypracowanych przychodow z NFZ,
co tym samym poglebito istniejace juz problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowe;.
Kolejne obciazenie dla rownowagi finansowej Szpitala, zwigzane z trwajaca w latach 2020-
2021 pandemig, stanowily posiadane zobowigzania wobec NFZ dotyczace zwrotu
uzyskiwanych w ww. okresie przychodow na poziomie zblizonym do 1/12 wartosci umow
kontraktowych. Sptata tych zobowigzan dokonywana jest przez NFZ, a mechanizm sptaty
polega na pobieraniu przez NFZ przychodow Szpitala uzyskanych dzigki realizacji
$wiadczen przekraczajacych limit okreslony zawarta umowa z NFZ. Srodki te powickszyty
przychody ze sprzedazy, jednak stanowily jedynie zapis ksiggowy i nie powodowaly
rzeczywistego przeplywu Srodkéw finansowych, tym samym nie umozliwily Szpitalowi
splaty zobowigzan. Na rys. 1 zaprezentowano wartos$ci i rozliczenie niedowykonan w latach

20201 2023.



Srodki finansowe do zwrotu Splata Pozostalo
otrzymane wramach 1/12 - z wypracowanych | do zwrotu wedlug
Abolicja o L
kontraktu Swiadczen stanu na
(dane wyjSciowe) ponadlimitowych 31.12.2023 roku
2020 rok 4445 362.45 zt 3 180 598.05 zt -z
2021 rok 3901 667.15 zt -z 452 412,78 z
2022 rok -z -z 235977,71 zt 3235763,53 z1
2023 rok -z -z 1242 277.53 7t
Razem 8 347 029,60 z1 3 180 598,05 z1 1930 668,02 zi

Rys. 1 Rozliczenia §wiadczen otrzymanych w ramach mechanizmu 1/12 w latach 2020-2023

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 4 grudnia 2023 r. (Dz.U. poz. 2644)
W sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogoélnych
warunkéw umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, rozliczenie $rodkéw
otrzymanych w ramach 1/12 wartosci umow kontraktowych ma nastapi¢ do 31 grudnia
2024 roku. Konieczno$¢ zwrotu $rodkéw finansowych, w terminie okre§lonym ww.
rozporzadzeniem  w Sytuacji  niewypracowania  odpowiedniej liczby  $wiadczen
ponadlimitowych do konca 2024 roku, rodzi realne zagrozenie braku $rodkéw finansowych
gwarantujacych  prawidlowe  funkcjonowanie = Szpitala ~ w kolejnych  okresach
rozliczeniowych. W 2023 roku Szpitalowi udalo si¢ przywrocié liczbe pacjentow do stanu
sprzed pandemii Covid-19 i osiaggna¢ wykonanie umowy kontraktowej na poziomie
zblizonym do 100%, przy czym nalezy pamigtac, iz plan kontraktu na 2023 rok zostal
obnizony przez NFZ, ze wzgledu na jego niewypracowanie w okresie poprzednim tj. 2022
roku. Narysunku 2 zaprezentowano ksztaltowanie si¢ liczby leczonych w szpitalu

pacjentow.

W celu zobrazowania dynamiki zmian oraz wpltywu pandemii COVID-19 na ksztalttowanie
si¢ prezentowanych danych, okresem analizy objeto rowniez dane z roku 2019 tj. ostatniego

okresu poprzedzajacego okres pandemii.
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Rys. 2 Ksztattowanie si¢ liczby pacjentow w latach 2019 - 2023.
Pomimo wzrostu liczby hospitalizacji, zjawisko to jedynie w ograniczony sposob wptyne¢to
na wzrost przychodéw z tytulu realizacji zawartej umowy z NFZ. Przyczyny tego stanu
rzeczy nalezy upatrywaé w zaobserwowane] na przestrzeni trzech ostatnich lat zmianie
profilu chorobowego pacjenta. Powodow tej sytuacji zwigzane sg zarOwno Z panujaca
w tym czasie pandemiag COVID-19 i obowigzujacych w tym czasie obostrzen, strachem
przed zakazeniem koronawirusem, wysokg $miertelno$cia wsrod spoleczenstwa, jak
réwniez Z pogarszajgcymi si¢ warunkami zycia spoteczenstwa i Stresem zwigzanym
Z trwajaca wojna na Ukrainie. Zdarzenia te mialy ogromny wptyw na pogorszenie si¢ stanu
zdrowia psychicznego mieszkancéw regionu S$laskiego oraz poglebienie si¢ problemu
uzaleznien. W pordéwnaniu do stanow chorobowych pacjentow sprzed kilku lat, stan
zdrowia trafiajacych obecnie do Szpitala pacjentdw jest znaczaco gorszy 1 wymagaja oni
znacznie dhuzszego procesu leczenia. Niestety obecne oczekiwania i potrzeby zdrowotne
spoteczenstwa nie znajduja odzwierciedlenia w obowigzujagcym od 2018 roku Zarzadzeniu
Prezesa NFZ, okre$lajacym warunki finansowania psychiatrii ileczenia uzaleznien.
W przypadku dtugosci hospitalizacji pacjenta przekraczajacej okreslone w ww. Zarzadzeniu
limity czasu pobytu, rozliczenie w czgsci przekroczonej nastepuje z zastosowaniem
wskaznika korygujacego o wartosci 0,7, co powoduje powstanie niedowykonan kontraktu.
W ten sposéb w 2023 roku Szpital zostal pozbawiony przychodéw w wysokosci
207 622,15 7zt . Wartosciowa realizacja umowy W 2023 roku w poszczegdlnych zakresach

Zaprezentowana zostata na rys. 3.



Dane na 31.12.2023 r. [zl]

Przychody
Liczha zafakturowane
Zakres swiadczen Miejsce realizacji rn g & Wrykonanie Swiadczenia ujete
oze! . s
an kontraktu kontraktu ponadlimitowe W I OCZIym
sprawozdaniu

finans owym
Swiadczenia psychiatryceme ambulatoryine dla dorostych Poradnia Zdrowia Psychicmego 1889 304.32 1934 459,38 45155.06 1885 945.00
Swiadczenia terapii uzalemienia i wspéluzalemienia od alkoholu |Poradnia Terapii Uzaleimienia od alkoholu Skoczow 825 208.83 842 679.96 17471.13 823 82497
Swiadczenia terapii uzalemienia i wspéluzalemienia od alkoholu |Poradnia Terapii Uzalesmienia od alkoholu K-ce Korezaka 2 1000 379.75 1054 205.25 53 825.50 999 521.41
Swiadczenia dzienne psychiatryeme dla doroslych Oddzal Dzienny Psychiatrycmy I K-ce Korczaka 27 20 766 618.17 803 546,44 126 928.27 766 607.81
Swiadczenia dzienne psychiatryeme dla doroslych Oddzal Dzienny Psychiatrycamy I K-ce Korezaka 27 15 438 642.90 466 133.39 2749049 438 099.43
Swiadczenia dzienne terapii uzalemienia dla dorostych Oddaal Dzienny K-ce Korczaka 2 15 374 013.24 397 400.55 2338731 37212559
Swiadczenia psychiatryeme dla doroslych Oddaal Psychiati I 40 5433 219.88 554221822 108 998.34 5354 027.89
Swiadczenia psychiatryeme dla doroslych Oddaal Psychiatni IT 40 5422 385.05 5530 219.67 107 834.62 5397 088.98
Swiadczenia psychiatryeme dla doroslych Oddaal Psychiatni ITT 50 6303 750.74 6379 582.11 75831.37 6292 685.00
Swiadczenia psychiatryeme dla doroslych Oddaal Psychiatmi IV 50 5915 566.52 5928 095.81 1252929 5013 648.95
Swiadczenia terapii uzalemienia od alkoholu s tacjonarne Oddaal Terapii Uzmlemienia od alkoholu Skoczow 38 301384252 4185 565.01 27172249 3885 743.86
Swiadczenia terapii uzalemienia od alkoholu s tacjonarne Oddaal Terapii Uzlemienia od alkoholu K-ce Korezaka 27 20 1939 081.92 2310185.58 371103.66 1938 986.16
Swiadezenia wIzbie Przyjeé (ryczalt dobowy) Izba Przyjeé 131942424 131942424 0.00 131942424
Razem 288 35541 438,08 36 783 715,61| 1242277,53| 3538772938

Rys. 3 Plan i realizacja umowy kontraktowej w 2023 roku.




Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku Szpital posiadal zobowigzania wymagalne
Z tytulu dostaw 1 ustug w wysokosci 3 447 674,41 zi.

W 2023 roku Szpital obstugiwat kredyt w rachunku bankowym- saldo zadluzenia
na 31 grudnia 2023 roku wyniosto — 1 692 379,44 zi.

Szpital, jako publiczna jednostka ochrony zdrowia nie ma prawa limitowaé¢ dostepu do
bezptatnych §wiadczen medycznych, zatem realizujac zadania powierzone Szpitalowi, jako
$wiadczeniobiorcy publicznych ustug w obszarze ochrony zdrowia, nie ma mozliwosci
ograniczania swojej dzialalnosci w przypadku sytuacji bezposrednio zagrazajacych zdrowiu
i zyciu pacjentdow. Szpital ze swojej strony doktadal nalezytej starannosci
W gospodarowaniu $rodkami publicznymi, jakie posiadal w swojej dyspozycji, jednak
nalozony na Szpital obowigzek finansowania podwyzek dla personelu medycznego
wynikajacy z Ustawy 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz finansowanie

podwyzek wynagrodzen wynikajacych ze wzrostu warto$ci wynagrodzenia minimalnego.

Na rys. 4 przedstawiono dane empiryczne dotyczace uzyskiwanego wyniku finansowego

Szpitala na przestrzeni lat 2017- 2023.

Wynik finansowy netto

1 000 000 zt

5893,82z1 531835,871z1
0zt

2017 2018 2019 2020 2021
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-1 000 000 zt
-314 061,69zl

-2 000 000 zt
-3 000 000 zt

-4 258 008,54 z1
-4 000 000 zt -4 710 588,05 z1

-5 000 000 zt -4 461213,80z1
-6 000 000 zt

-6 612104,76z1
-7 000 000 zt

Rys. 4 Ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego na przestrzeni lata 2017- 2023



Nalezy mie¢ na uwadze, ze specyfika dzialalnosci leczniczej z dziedzinie psychiatrii
i leczenia uzaleznien, opiera si¢ gldéwnie na prowadzeniu terapii grupowych
i indywidualnych, gdzie gtownym sktadnikiem kosztow dziatalnosci podstawowej sg koszty
wynagrodzen personelu medycznego i niemedycznego, natomiast koszty bezposrednio
zwigzane z liczba hospitalizowanych pacjentow tj. koszty zuzycia lekdw i materiatow
medycznych, transportu, diagnostyki i konsultacji medycznych realizowanych przez
zewngtrze placowki ochrony zdrowia, maja marginalny udziat w ogo6lnych kosztach
leczenia pacjentow. Taki stan rzeczy powoduje, iz ponad 90% uzyskanych przychodow
kontraktowych przeznaczanych bylto na pokrycie kosztow wynagrodzen personelu, ktorych
poziom nie jest zalezny od liczby hospitalizowanych pacjentow.

Tak skonstruowana struktura przychodowo- kosztowa jest niezmiernie istotna z punktu
widzenia oceny sytuacji finansowej Szpitala. Zrodtem finansowania dziatalnosci szpitali
funkcjonujacych w publicznym systemie ochrony zdrowia sa $rodki finansowe, ktérych
ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Szpital, zawierajac umowe kontraktowa
z NFZ, nie ma zadnego wplywu na wycen¢ poszczeg6lnych swiadczen zdrowotnych, ktére
wbrew opiniom platnika w wielu przypadkach nie pokrywaja rzeczywistych, rosngcych
z powodu wysokiej inflacji kosztow leczenia. W ten sposdb Szpital z jednej strony podlega
mechanizmom rynkowym odczuwajac finansowe skutki rosngcej inflacji, z drugiej za$ nie
mozliwo$ci niwelowania wzrostu kosztow dziatalno$ci poprzez np. wzrost wyceny
swiadczonych uslug medycznych, co ma miejsce w przypadku przedsigbiorstw

funkcjonujacych w gospodarce rynkowe;.

1.1 Wskazniki finansowo- ekonomiczne

Na rysunkach 5- 8 przedstawiono w ujeciu retrospektywnym wartosci wybranych
wskaznikow finansowych (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezb¢dnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej) charakteryzujacych ogdlna sytuacje finansowa

Szpitala w 2023 roku.
1.1.1 Wskazniki zyskownoSci

Analiza wskaznikow wykazuje, iz dziatalno$¢ Szpitala w 2023 roku ze wzgledu na
wypracowany ujemny wynik finansowy na dzialalno$ci operacyjnej oraz ujemny wynik

netto jest nierentowna. Stan ten jest wynikiem rosnacych kosztow dziatalnosci, w tym
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ponoszenia wysokich kosztow wynikajacych glownie z podwyzek ustawowych dla
personelu medycznego oraz innych grup zawodowych objetych wyréwnaniem wynagrodzen
do poziomu wynagrodzenia minimalnego. Czynniki te uniemozliwity uzyskanie dodatniego

wyniku finansowego netto.

Warto$ ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2022 2023 2022 2023
1. Wskaznik zyskowno$ci netto (%) -13,56% -11,11% 0 0
Wskazniki - — —
1 skazni ,l' 2.Wskazn%kz.yskownosc1d21a1a1n0501 12.45% -10.22% 0 0
zyskownos ci operacyijnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -25,26% -25,05% 0 0
Razem 0 0

Rys. 5 Wskazniki zyskownosci

1.1.2 Wskazniki plynnosci

W poroéwnaniu do osiaggnigtych przez Szpital wskaznikow ptynnosciowych za 2022 rok,

w 2023 roku wskazniki te ulegly pogorszeniu ze wzgledu na wzrost poziomu zobowigzan.

Wartos ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2022 2023 2022 2023
, Wskazniki 1. Wskaznik ptynno$ci biezacej 0,33 0,28 0 0
plymnosei 1)\ kasnik plynnosci szybkiej 0,31 0,27 0 0
Razem 0 0

Rys. 6 Wskazniki ptynnosci

1.1.3 Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadtuzenia potwierdzajg postawiong wyzej teze, iz gtdbwnym problemem
finansowym Szpitala jest wysoki poziom zobowigzan. Pogarszajaca si¢ ogodlna sytuacja
finansowa Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa Czumy znalazta
odzwierciedlenie wypracowywanym ujemnym wyniku finansowym, ktory wplywat na
systematyczny spadek kapitatu whasnego, ktory na koniec 2023 roku spadt do poziomu —
11 106 629,37 zt.



Wartos¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2022 2023 2022 2023
L. . e 0 0
. Wskazniki 1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 66,17% 79,45% 3 3
dluzeni
Zacuzena ) Wskamik wyplacalnosci 124 1,35 0 0
Razem 3 3

Rys. 7 Wskazniki zadtuzenia

1.1.4 Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci wskazuje, iz Szpital na biezaco otrzymuje nalezne mu $rodki za

realizacj¢ §wiadczen medycznych.

W przypadku wskaznika rotacji zobowigzan, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci
medycznej gtownym sktadnikiem zobowigzan stanowia zobowigzania wobec pracownikow,
natomiast wskaznik rotacji uwzglednia jedynie zobowigzania wobec dostawcow, ktore maja
niewielki udziat w ogolnej wartosci zobowigzan krétkoterminowych, co w sposéb istotny

znieksztalca osiggnigte wartosci wskaznika.

Wartos ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2022 2023 2022 2023
. Wskazniki 1. Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 31 27 3 3
fek tywno$ ci
CIERIYWROSEL | Wskamik rotacji zobowiazan (w dniach) 25 34 7 7
Razem 10 10

Rys. 8 Wskazniki rotacji
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1.1.5 Podsumowanie oceny wskaznikowej ex- post.

Tabela pods umowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno- finans owej
Warto$ ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2022 2023 2022 2023
1. Wskaznik zyskownoscinetto (%) -13,56% -11,11% 0 0
Wskazniki T . —
1 skazni ,l . 2. Wskazn}k z_yskownosc1 dzialalnos$ci 12.45% -10.22% 0 0
zyskownos ci operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -25,26% -25,05% 0 0
Razem 0 0
, Wskazniki 1. Wskaznik ptynno$ci biezace;j 0,33 0,28 0 0
PIYRROSCl 1\ skasnik plynnosci szybkiej 0,31 0,27 0 0
Razem 0 0
5 Wskazniki 1. Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) 31 27 3 3
fek §ci
elektywnosel | W skasmik rotacii zobowiaza (w dniach) 25 34 7 7
Razem 10 10
;o . fw (O 0 0
. Wskazniki 1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 66,17% 79,45% 3 3
dluzeni
zadluzenia 2. Wskaznik wyptacalno$ci -1,24 -1,35 0 0
Razem 3 3
Laczna warto$ ¢ punktéw 13 13

Rys. 9 Wybrane wskazniki finansowe

Analiza oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala przy wykorzystaniu oceny
scoringowej okreslonej w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej wskazuje, iz 2023 rok przyniost pogorszenie sytuacji Szpitala we
wszystkich obszarach analizy. Wskazniki ptynnosci wskazuja, iz Szpital ma problemy
z terminowym regulowaniem zobowigzan, a dziatalnos¢ Szpitala oceniana przez pryzmat

efektywnosci finansowej jest nierentowna.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024- 2026.

2.1  Opis przyjetych zalozen makro i mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wplywu na projekcje dotyczaca prognoz finansowych na lata 2024- 2026.

Przyjeta do wyliczenia wskaznikéw finansowych prognoza zaktada, iz poziom
przychodéw w calym prognozowanym okresie ksztalttowac si¢ bedzie powyzej planu na
2023 rok, co zwigzane jest z planowanym czesciowym odpracowaniem powstatych w 2020
i 2021 roku niedowykonan covid oraz ustawowymi podwyzkami dla personelu
wykonujacego zawod medyczny 1 pozostalego personelu dziatalnosci podstawowe;.
Zaprezentowana prognoza finansowa zostata sporzadzona w sposob ostroznosciowy nha
poziomie roku 2023. W uktadzie prospektywnym w latach 2024- 2026 przyj¢to osiggnigcie
ujemnego wyniku finansowego Szpitala, co spowodowane jest migdzy innymi

konieczno$cig ponoszenia wysokich kosztow wynagrodzen.
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2.2 Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024- 2026
TRESC 2024 2025 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 42750 000,001 44750 000,00 45500 000,00
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 42 750 000,00 44 750 000,00 45 500 000,00
1. Zmiana stanu produktow - - -
III. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow. - - -
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow - - -
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 50078 000,00)/ 50848 000,00| 50848 000,00
I. Amortyzacja 1 150 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
11. Zuzycie materialow i energii 2 130 000,00 2 130 000,00 2 130 000,00
II1. Ustugi obce 6470 000,00 6470 000,00 6470 000,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 1 300 000,00 1 300 000,00 1 300 000,00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 32 130 000,00 33 000 000,00 33 000 000,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 6 800 000,00 6 850 000,00 6 850 000,00
- emerytalne
VIL. Pozostale koszty rodzajowe 98 000,00 98 000,00 98 000,00
VIII. Warto$§¢ sprzedanych towardw i materialdow
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) (-)7328000,00)| (-) 6098 000,00| (-) 5348 000,00

D. Pozostale przychody operacyjne

1200 000,00

1500 000,00

1500 000,00

1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

11. Dotacje

1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

1 200 000,00

1 300 000,00

1 300 000,00

E. Pozostale koszty operacyjne

100 000,00

100 000,00

100 000,00

1. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

II. Aktualizacja warto$§ci aktywow niefinansowych

I1I. Inne koszty operacyjne

100 000,00

100 000,00

100 000,00

F. Zysk (Strata) z dzialalno$ ci operacyjnej (C+D-E)

() 6 228 000,00

(-) 4 698 000,00

(-) 3 948 000,00

G. Przychody finans owe

1. Dywidendy iudziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostalych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

11. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

III. Zysk ztytuli rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja warto§ci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finans owe

515 000,00

290 000,00

250 000,00

1. Odsetki, w tym:

515 000,00

290 000,00

250 000,00

- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

III. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

IV. Inne

L Zysk (Strata) brutto (F+G-H)

(-) 6743 000,00

(-)4988000,00

(-)4198 000,00

J. Podatek dochodowy

80 000,00

80 000,00

80 000,00

K. Pozos tale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

L. Zysk (strata) netto (I- J- K)

(-) 6 823 000,00

(-) 5 068 000,00

(-) 4278 000,00

Rys. 10 Prognoza rachunku zyskow i strat
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2.3  Prognoza bilansu na lata 2024- 2026

AKTYWA 2024 2025 2026
A. AKTYWA TRWALE 13 333 386,78 13 773 386,78 13763 386,78
I. Wartos$ ci niematerialne i prawne 150 000,00 100 000,00 100 000,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 150 000,00 100 000,00 100 000,00

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

IL. Rzeczowe aktywa trwale

13 183 386,78

13 673 386,78

13 663 386,78

1. Srodki trwate

13 183 386,78

13 673 386,78

13 663 386,78

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1563 386,78 1563 386,78 1 563 386,78
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 10 000 000,00 10 500 000,00 10 500 000,00
¢) urzqdzenia techniczne i maszyny 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
d) srodki transportu

e) inne Srodki trwale 120 000,00 110 000,00 100 000,00

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na §rodki trwale w budowie

IIL Nalezno$ci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomo$ci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostalych jednostkach

- udzialy i akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe
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AKTYWA

2024

2025

2026

B. AKTYWA OBROTOWE

4000 000,00

4040 000,00

4040 000,00

L Zapasy

130 000,00

130 000,00

130 000,00

1. Materiaty

130 000,00

130 000,00

130 000,00

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy iustugi

1L Naleznos ci kroétk oterminowe

3850000,00

3900 000,00

3900 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

-do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

-do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Nalezno$ci od pozostalych jednostek

3850 000,00

3900 000,00

3900 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

3500 000,00

3600 000,00

3 600 000,00

-do 12 miesiecy

3500 000,00

3600 000,00

3 600 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne

350 000,00

300 000,00

300 000,00

d) dochodzone na drodze sqdowej

IILInwestycje krotkoterminowe

10 000,00

10 000,00

10 000,00

1.Krotkoterminowe aktywa finansowe

10 000,00

10 000,00

10 000,00

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednostkach

c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

10 000,00

10 000,00

10 000,00

- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

10 000,00

10 000,00

10 000,00

- inne srodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

10 000,00

C. Nalezne wplaty na kapital ( fundusz) podstawowy

D. Udzialy ( akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM

17 333 386,78

17 813 386,78

17 803 386,78
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PASYWA

2024

2025

2026

A. KAPITAL (fundusz) WEASNY

(-) 15827 238,28

(15222 238,28

(15432 238,28

L. Kapital (fundusz) podstawowy

5168 335,37

5168 335,37

5168 335,37

II. Kapital ( fundusz) zapas owy, w tym:

- nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig udzatow ( akcji)

ILKapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- ztytuhu aktualizacji wartosci godziwej

IV.Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie zumowg (statutem) spotki

- na udzaly (akcje) wlasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

-14 172 573,65

-15 322 573,65

-16 322 573,65

VL Zysk (strata) netto

(-)6 823 000,00

(-)5068 000,00

(-)4278 000,00

VIL Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos$ ¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

33160 625,06

33 035 625,06

33235 625,06

L. Rezerwy na zobowiazania

2100 000,00

2100000,00

2100 000,00

1.Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2.Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne

2100 000,00

2100000,00

2100 000,00

- dlugoterminowa

1 500 000,00

1 500 000,00

1 500 000,00

- krétkoterminowa

600 000,00

600 000,00

600 000,00

3.Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

I1.Zobowiazania dlugoterminowe

20 000,00

50 000,00

50 000,00

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

20 000,00

50 000,00

50 000,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréow wartosciowych

¢) inne zobowiqzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

20 000,00

50 000,00

50 000,00
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PASYWA 2024 2025 2026

L. Zobowiazania krétk oterminowe 15525000,00 15070 000,00 14 470 000,00
1. Zobowiagzania wobec jednostek powigzanych - - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci - - -
-do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada ) } )
zaangazowanie w kapitale

a) ztytulu dostaw iustug, o okresie wymagalno$ci - - -
-do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 14 425 000,00 13870 000,00 13270 000,00
a) kredyty i pozyczki 3 700 000,00 2700 000,00 2 000 000,00
b) z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych

¢) inne zobowiqzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 3400 000,00 3470 000,00 3570 000,00
-do 12 miesigcy 3 400 000,00 3 470 000,00 3 570 000,00
- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

/) zobowigzania wekslowe

gz t)r/tulu po'datko'w, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych 4605 000,00 4700 000,00 4700 000,00
tytutow publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzer 2 600 000,00 2 800 000,00 2 800 000,00
i) inne 120 000,00 200 000,00 200 000,00
4. Fundusze specjalne 1 100 000,00 1200 000,00 1200 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokres owe 15515 625,06 15 815 625,06 16 615 625,06
1. Ujemna warto$¢ firmy - - -
2. Inne rozliczenia miedzy okresowe 15 515 625,06 15 815 625,06 16 615 625,06
- diugoterminowe 11000 000,00 11302 000,00 11384 000,00
- krétkoterminowe 4515625,06 451362506 523162506
Pasywa razem 17 333 386,78 17 813 386,78 17 803 386,78

Rys. 11 Prognoza bilansu

2.4  Prognoza zobowigzan wymagalnych na lata 2024- 2026.

Szpital nie przewiduje posiadania zobowigzan wymagalnych w okresie prognozy.
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2.5  Wskazniki finansowo- ekonomiczne w okresie prognozy

Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozowanej sytuacji ekonomiczno- finansowej
Warto$ ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2024 2025 2026 2024 2025 2026
1. Wskaznik zyskowno$ci netto (%) -15,52% -10,96% -9,10% 0 0 0
1. Wskazniki i $ci dzi Sci
a1 2. Wskazn¥k z_yskownosmdna’ralnosm 1417% -10,16% -8,40% 0 0 0
zyskowno$ci| operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) -37,65% -28,84% -24,02% 0 0 0
Razem 0 0 0
2. Wskazniki 1. Wskaznik ptynno$ci biezacej 0,25 0,26 0,27 0 0 0
plynnoSci 1, v ik plynnosci szybkiej 0,24 025 026 0 0 0
Razem 0 0 0
3. Wskazniki 1. Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 29 29 29 3 3 3
efektywnosci |2. Wskamlk rotacji zobowigzan (w % 28 28 7 7 7
dniach)
Razem 10 10 10
i Jeni W (9 0 0, )
4. Wskazniki 1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 101,80% 96,67% 93,35% 0 0 0
zadluzenia |, oo onic wyplacalnosci 111 113 -1,08 0 0 0
Razem 0 0 0
Laczna warto$ ¢ punktow 10 10 10

Rys. 12 Wybrane wskazniki finansowe w okresie prognozy

Za wyjatkiem wskaznikow zadluzenia, wszystkie pozostale poddane ocenie wskazniki
wykazujg nieznaczng poprawe sytuacji finansowej Szpitala. W przypadku wskaznikow
zadtuzenia, ich wzrost spowodowany jest otrzymaniem pozyczki z budzetu Wojewoddztwa

Slaskiego na splate zobowiazan wymagalnych, co miato miejsce w styczniu 2024 roku.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa
Czumy

Szpital dziata w warunkach dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia, zatem jego
dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem zwigzanym z wystgpieniem negatywnych zmian
w otoczeniu mikro i makroekonomicznym. Dziatalnos¢ Szpitala obarczona jest wysokim
ryzykiem zwigzanym z wystgpieniem negatywnych skutkow wprowadzanych zmian
w otoczeniu gospodarczym iw tym przypadku oznaczalo przeznaczenie dodatkowych
srodkow finansowych na podwyzki dla personelu i w konsekwencji uzyskanie ujemnego

wyniku finansowego.
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Do czynnikow ryzyka nalezy réwniez:
—Wzrost wynagrodzenia minimalnego, zmiana przepisOw o obowigzkowych sktadkach
ZUS,
—Wzrost cen dobr i ustug,

—Migracja kadry medycznej oraz brak szczelno$ci systemu ksztatcenia kadry medycznej,

—Malejace zasoby kadry lekarskiej w waskich specjalizacjach moze spowodowac

koniecznos$¢ zatrudniania ich w oparciu o bardzo wysokie stawki (niska konkurencja),
—Rosngca zachorowalno$¢ na choroby cywilizacyjne,
—Zbyt niskie naktady na ochron¢ zdrowia w Polsce,
—Starzenie si¢ spoteczenstwa.

Aby zniwelowaé potencjalny negatywny wplyw ww. czynnikdw koniecznym jest
usprawnienie obowigzujacego systemu ochrony zdrowia w obszarze opieki psychiatrycznej

i leczenia uzaleznien, poprzez:

1. Zwigkszenie naktadow finansowych na $wiadczenia zdrowotne w rodzaju opieka
psychiatryczna 1 leczenie uzaleznien. Udziat wydatkow na opieke psychiatryczng
W publicznych wydatkach na opieke zdrowotng w Polsce musi wzrosng¢ z 3,2 proc. do

5 proc.

2. Urealnienie wyceny ceny za osobodzien z uwzglednieniem wzrostu cen dobr i ustug

medycznych,

3. Wdrozenie zmian organizacyjno- prawnych stuzacych poprawie obecnej sytuacji

psychiatrii w Polsce, w tym nowelizacji ustawy o zdrowiu psychicznym.

Efektem wdrozenia tych rekomendacji bedzie wzrost jakos$ci i dostepnosci $wiadczen

medycznych zgodnie z zapotrzebowaniem spotecznym.

Majac $wiadomo$¢ konieczno$ci rozwoju Szpitala w aspekcie stosowanych metod
terapeutycznych oraz cigglego unowoczes$niania infrastruktury przy jednoczesnym
utrzymaniu finansowej sprawno$ci dziatania, w kolejnych latach Szpital zamierza
kontynuowa¢ wdrazanie iutrzymywanie nowoczesnych metod zarzadzania wszystkimi

posiadanymi zasobami.

Sporzadzit: Renata Pgciak
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