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Wstep

Niniejszy dokument zostat sporzadzony w celu przedstawienia aktualnej i przysztej
sytuacji finansowej Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa Czumy.
Jego przygotowanie wynika ze spetnienia przez Szpital obowigzku wynikajacego z zapisow
art. 53a Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, 567 z p6zn. zm.)
i zawiera wszystkie okreslone ustawg elementy. Dane historyczne dotyczace lat 2023- 2025

pochodzg z zatwierdzonych przez biegltego rewidenta sprawozdan finansowych.
1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025

Dziatalno$¢ Szpitala w 2025 roku zamknela sie¢ ujemnym wynikiem finansowym netto
wynoszacym (—) 7 862 776,31 zi. Ujemny wynik finansowy jest wynikiem wzrost kosztow
bo ok.17% w stosunku do roku poprzedniego. Najwigkszy wzrost kosztéw jest widoczny na
wynagrodzeniach i pochodnych od wynagrodzen bo ok. 19%, spowodowany coroczng
podwyzka wynikajaca z ,,Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie warunkéw
wynagradzania za prace pracownikéw podmiotéw leczniczych dzialajacych w formie

jednostki budzetowej”. W slad za tym nastgpuje rowniez koniecznos¢:
zwiekszeni ziomu rezerw na Swiadczenia pracownicze
ad iekszenia poziomu rezerw na $wiadczeni

O zwiekszenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, stanowigcego podstawe

do naliczenia rocznych odpiséw na ZFSS.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na wzrost kosztow jest wzrost wynikajacy z inflacji
cen no$nikow energii, materiatbw medycznych i uslug bezposrednio zwigzanych
z leczeniem pacjentdw (transport medyczny, zywienie, czy konsultacje medyczne w innych

szpitalach publicznych), pomimo stosowania Ustawy o Zamdwieniach Publicznych.

SPZOZ definiowany jest jako samofinansujacy si¢ podmiot podlegajacy prawom rynku
i mechanizmom podazowo- popytowym, przy jednoczesnym braku mozliwosci
ksztaltowania cen za wykonane $swiadczenia medyczne, ktore uwzglednialyby realne koszty
ich wytworzenia. Ceny te narzucane sg przez NFZ, i wbrew opinii narodowego platnika nie
pokrywaja kosztow niezbednych do ich wytworzenia. Wszystkie historyczne wyceny

osobodnia (jednostki stosowanej przez NFZ przy rozliczeniach psychiatrii stacjonarnej)



dalekie byty od réwnowagi przychodowo- kosztowej i odbiegaly od rzeczywistych kosztow

jednej doby pobytu i leczenia pacjenta.

Tak skonstruowana struktura przychodowo- kosztowa jest niezmiernie istotna z punktu
widzenia oceny sytuacji przychodowo- kosztowej Szpitala, ktora stanowi odzwierciedlenie

wplywu czynnikow niezaleznych od Szpitala na jego kondycj¢ finansowa.

Rok 2025 byt kolejnym okresem, w trakcie ktorego Szpital odczuwal réwniez wymierne
finansowe skutki trwajgcej w latach 2020-2021 pandemii Covid-19, splacajac powstale
w tamtym okresie zaleglosci w oplacaniu skltadek ZUS. Na podstawie zawartych umow
uktadowych dotyczacych splaty sktadek w ukladzie ratalnym, w 2025 roku Szpital
przeznaczyl na splate blisko 573 tys. zl, a $rodki na ten cel pochodzily z wypracowanych
przychodéw z NFZ, co tym samym dodatkowo poglebilo istniejace juz problemy
z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Kolejne obcigzenie dla finanséw Szpitala, zwigzane
z trwajaca w latach 2020-2021 pandemia, stanowily posiadane zobowigzania wobec NFZ
dotyczace zwrotu uzyskiwanych w ww. okresie przychodéw na poziomie zblizonym do
1/12 wartosci umow kontraktowych. Splata tych zobowigzan dokonywana jest przez NFZ,
a mechanizm splaty polega na pobieraniu przez NFZ przychodéw Szpitala uzyskanych
dzieki realizacji swiadczen ponadlimitowych. Pozostala kwota do splaty zostata roztozona
na raty miesiecznie i bedzie potrgcona z miesigcznych faktur kontraktowych. Stan

zobowigzan wobec NFZ oraz ich sptaty zaprezentowano narys. 1.

Srodki finansowe do zwrotu Splata Pozostalo
otizymane wramach 1/12 L Z wypracowanych do zwrotu wedlug
Abolicja il -
kontraktu Swiadczen stanu na
(dane wyjSciowe) ponadlimitowych 31.12.2025 roku
2020 rok 4 445 362,45 zt 3 180 598.05 zt -zt
2021 rok 3901 667.15 zt - ozt 452 412.78 z1
2022 rok -zt N 235977.71 z1
2023 rok - gt - 1242 27753 = 915 189,03 z1
2024 rok -zt - = 607 109.71 zt
2025 rok -zt -zt 1713 464.79 z1
Razem d 8 347 029,60 zl 3 180 598,05 zi 4251 242,52 71

Rys. 1 Rozliczenia $wiadczen otrzymanych w ramach mechanizmu 1/12 w latach 2020-2025

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 4 grudnia 2023 r. (Dz.U. poz. 2644)
w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogoélnych
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warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, rozliczenie $rodkow
otrzymanych w ramach 1/12 wartosci umow kontraktowych miata nastapi¢ do 31 grudnia
2025 roku. Konieczno$¢ zwrotu Srodkow finansowych, w terminie okreslonym ww.
rozporzadzeniem mimo wypracowania odpowiedniej liczby $wiadczen ponadlimitowych do
konca 2025 roku, spowodowata, iz Szpital nie bym w stanie  na biezaco regulowac

wszystkie swoje zobowigzania.

W 2025 roku Szpital wykonat umowe kontraktowa w 100%, Na rysunku 2 zaprezentowano
ksztaltowanie si¢ liczby hospitalizowanych pacjentéw. W celu zobrazowania dynamiki
zmian oraz wplywu pandemii COVID-19 na ksztaltowanie si¢ prezentowanych danych
okresem analizy obj¢to rowniez dane z roku 2019 tj. ostatniego okresu sprzed pandemii. Na
uwage zastuguje fakt, iz w czasie pandemii wystepowanie kazdej kolejnej fali zachorowan

na COVID-19 znajdowalo odzwierciedlenie w liczbie leczonych pacjentow.
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Rys. 2 Ksztaltowanie si¢ liczby pacjentow w latach 2019 - 2025.

2025 rok byl okresem, w ktérym liczba hospitalizowanych pacjentow ksztattowala na
wysokim, stabilnym poziomie, przy blisko 100- procentowym wykorzystaniu bazy
16zkowej. Pomimo to, stan ten w ograniczony sposob wplyngt na poprawe plynnosci
finansowej Szpitala. Przyczyny tego stanu rzeczy nalezy upatrywa¢ m.in. w panujacej
w latach poprzednich pandemii COVID-19, ktorej skutki odczuwamy do dzisiaj. W 2025 r.,
tytutem spflaty ,,1/12” przez NFZ zostala pobrana kwota w wysokosci 1 713 464,79 zi,
natomiast pozostata warto$¢ 915 189,03 zt zostala roztozona na raty. Miesieczna kwota raty
wynosi 80 000 zi. Wspomniana juz pandemia przyczynila si¢ tez do pogorszenia stanu

zdrowia psychicznego populacji, co przeklada si¢ negatywnie na nasilenie objawow



i dlugos¢ hospitalizacji — Pacjenci wymagaja coraz dtuzszych pobytéw, co nie znalazlo

odzwierciedlenia w stanie prawnym.

Niestety obecne oczekiwania ipotrzeby zdrowotne spoleczenstwa nie znajdujg
odzwierciedlenia w obowigzujagcym od 2018 roku Zarzadzeniu Prezesa NFZ, okreslajacym
warunki finansowania psychiatrii i leczenia uzaleznien. W przypadku dtugosci hospitalizacji
pacjenta przekraczajacej okreslone w ww. Zarzadzeniu limity czasu pobytu, rozliczenie
w czesci przekroczonej nastepuje z zastosowaniem wskaznika korygujacego o wartosci 0,7.

Wartosciowa realizacja umowy w poszczegdlnych zakresach zaprezentowana zostata na
rys. 3.



Daneza2025r. [z]

Ef rycliody Przychody ujete
Wrocznym
Liczba zafakturowane ozdani
Lakxes sKlatcrox Miejsce realizacji = Wykonanie Swiadczenia ujete SRR
lézek | Plan kontraktu = .. 5 finansowym z
kontrakta ponadlimitowe | wrocznym
sprawozdanin pyfnte yplaty
l]i):mninn"rm niedowykonan
s COVID-19
Swiadczenia psy chiatryczne ambulatory jne dla dorosivch Poradnia Zdrowia Psychicznego 253802170 253802170 82 736.69 253801329 78 659,72
Swiadczenia terapii uzalefnieniai wspohizaleinienia od alkoholu |Poradnia Terapii Uzaleznienia od alkoholu Skoczéow 97302128 973 021,28 526,81 973 005,37 13.272.89
$wiadezenia terapii uzaleinienia i wspohizaleinienia od alkoholu |Poradnia Terapii Uzaleinienia od alkoholu K-ce Korczaka 2 127833090 1278 330,90 3112968 127832602 18 404 42
Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla doroshych Oddzial Dzienny Psychiatryczny IK-ce Korezaka 27 20 944 53202 944 532.02 21354038 944 531,13 22.027.82
Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla dorostych Oddzial Dzienny Psychiatryczny II K-ce Korezaka 27 15 58154070 381 540.70 68 154.57 38131736 55240.82
Swiadczenia dzienne terapii uzaleznienia dla dorostych Oddzial Dziennv K-ce Korczaka 2 15 52292502 522 925,02 48 995,60 52292124 47 782,99
Swiadczenia psy chiatrveme dla dorosivech Qddzial Psychiatrii [ 40 671747370 6 717 473,70 25735588 6700771,19 259330,16
Swiadczenia psychiatrycze dla dorostych Oddzial Psy chiatrii IT 40 6723 062.11 6723 062.11 28244923 672033881 209 076.69
Swiadczenia psychiatrycme dla dorostych Oddzial Psy chiatrii ITT 50 789142356 7 891 423.56 304 285.99 7890 786.11 197 40738
Swiadezenia psy chiatrycane dla dorosty ch Oddzial Psy chiatrii [V 50 7147 598,15 7147 598,15 226 701,61 7146 74861 51794.28
Swiadczenia terapii uzalesnienia od alkoholu stacjoname Oddziat Terapii Uzalenienia od alkohoh Skoczéw 38 4092234838 492234838 34063522 4921 164,70 26229217
Swiadczenia terapii uzaleznienia od alkoholu stacjoname Oddziat Terapii Uzaletnienia od alkoh ol K-ce Korczaka 27 0 244642428 2446 42428 351 800,11 2443 879,34 498 63597
Swiadezenia w Izbie Przy joé (ry czalt dobowy) Izba Przyjec 1687 83299 1687 832,99 0,00 1687 832,99 0.00
Razem 288 4437453479 4437453479 2216311.77| 44349636,36 171392531

Rys. 3 Plan i realizacja umowy kontraktowej w 2025 roku.



Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku Szpital posiadal zobowigzania wymagalne

z tytulu dostaw i ustlug w wysokosci 3 866 625,70 zt.

W 2025 roku Szpital obslugiwal kredyt w rachunku bankowym- saldo zadluzenia
na 31 grudnia 2025 roku wyniosto —955 803,06 zt.

Szpital, jako publiczna jednostka ochrony zdrowia nie ma prawa limitowaé¢ dostepu do
bezplatnych swiadczen medycznych, zatem realizujac zadania powierzone Szpitalowi, jako
$wiadczeniobiorcy publicznych uslug w obszarze ochrony zdrowia, nie ma mozliwosci
ograniczania swojej dziatalnosci w przypadku sytuacji bezposrednio zagrazajacych zdrowiu
izyciu pacjentow. Szpital ze swojej strony dokladat nalezytej starannosci
w gospodarowaniu srodkami publicznymi, jakie posiadal w swojej dyspozycji, jednak
nalozony na Szpital obowiazek finansowania podwyzek dla personelu medycznego
wynikajagcy z Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz finansowanie

podwyzek wynagrodzen wynikajacych ze wzrostu wartosci wynagrodzenia minimalnego.

Na rys. 4 przedstawiono dane dotyczace uzyskiwanego wyniku finansowego Szpitala na

przestrzeni lat 2017- 2025.

Wynik finansowy netto

1000 000,00

aBa3,82 (531835,87)

2007 (PP TEoPMO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(1 000 000,00) \
(2 000 000,00) \

(3 000 000,00) \
(5 000 000,00)

\ / (4710 SSB,KS)
(6 000 000,00)

: v : \\(6 681931,46)
(7 000 000,00) {6612 104,76 \!Z
(8 000 000,00) (7 862W76,31)

(9 000 000,00)

Rys. 4 Ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego na przestrzeni lata 2017- 2025



Nalezy mie¢ na uwadze, ze specyfika dzialalnosci leczniczej z dziedzinie psychiatrii
ileczenia uzaleznien sprawia, ze gdzie gloéwnym skladnikiem kosztow dziatalnosci
podstawowej sa koszty wynagrodzen personelu medycznego i niemedycznego, natomiast
koszty bezposrednio zwigzane z liczba hospitalizowanych pacjentéw tj. koszty zuzycia
lekow i materialbw medycznych, transportu, diagnostyki i1 konsultacji medycznych
realizowanych przez zewnetrze placoéwki ochrony zdrowia, maja marginalny udzial
w ogdlnych kosztach leczenia pacjentéw. Taki stan rzeczy powoduje, iz ponad 90%
uzyskanych przychodow kontraktowych przeznaczanych bylo na pokrycie kosztow
wynagrodzen personelu, ktérych poziom nie jest zalezny od liczby hospitalizowanych

pacjentow.

Tak skonstruowana struktura przychodowo- kosztowa jest niezmiernie istotna z punktu
widzenia oceny sytuacji finansowej Szpitala. Zrédtem finansowania dziatalnosci szpitali
funkcjonujacych w publicznym systemie ochrony zdrowia sg $rodki finansowe, ktorych
platnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Szpital, zawierajac umowe kontraktowa
z NFZ, nie ma zadnego wptywu na wycene poszczegdlnych swiadczen zdrowotnych, ktére
wbrew opiniom platnika w wielu przypadkach nie pokrywaja rzeczywistych, rosnacych
z powodu wysokiej inflacji kosztow leczenia. W ten sposdb Szpital z jednej strony podlega
mechanizmom rynkowym odczuwajac finansowe skutki rosnacej inflacji, z drugiej zas nie
mozliwosci niwelowania wzrostu kosztéw dziatalnosci poprzez np. wzrost wyceny
$wiadczonych ustug medycznych, co ma miejsce w przypadku przedsiebiorstw

funkcjonujacych w gospodarce rynkowe;.

1.1 Wskazniki finansowo- ekonomiczne

Na rysunkach 5- 8 przedstawiono w ujeciu retrospektywnym wartosci wybranych
wskaznikow finansowych (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej) charakteryzujacych ogolng sytuacje finansowa

Szpitala w 2025 roku.
1.1.1 Wskazniki zyskownoSci

Analiza wskaznikéw wykazuje, iz dzialalnos¢ Szpitala w 2025 roku ze wzgledu na

wypracowany ujemny wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej oraz ujemny wynik
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netto jest nierentowna. Stan ten jest wynikiem rosngcych kosztow dziatalnosci, w tym
ponoszenia wysokich kosztow wynikajacych gltownie z podwyzek ustawowych dla
personelu medycznego oraz innych grup zawodowych objetych wyréwnaniem wynagrodzen
do poziomu wynagrodzenia minimalnego. Czynniki te uniemozliwity uzyskanie dodatniego

wyniku finansowego netto.

Tabela pods umowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno- finans owej
Warto$ ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2024 2025 2024 2025
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) -14,72% -14,77% 0 0
Wskazniki . T - -
1 |WYskazni ’l. 2 Wskazmk zyskovmosm dzialalnosci 13.70% 13.51% 0 0
zyskownosci operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) -23,92% -32,66% 0 0
Razem 0 0

Rys. 5 Wskazniki zyskownosci

1.1.2 Wskazniki ptynnosci

W porownaniu do osiagnietych przez Szpital wskaznikow ptynnosciowych za 2024 rok,

w 2025 roku wskazniki ten si¢ zmniejszyl co wskazuje na pogorszenie plynnosci

finansowe;.
Wskazniki || " skaZnik plynnoscibiezacej 0,28 026 | 0 0
phynnosel 2. Wskaznik pltynnosci szybkiej 0,27 0,25 0 0
Razem 0 0

Rys. 6 Wskazniki ptynnosci

1.1.3 Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadtuzenia potwierdzaja postawiong wyzej tezg, iz gldbwnym problemem
finansowym Szpitala jest wysoki poziom zobowigzan. Pogarszajaca si¢ ogdlna sytuacja
finansowa Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa Czumy znalazta
odzwierciedlenie wypracowywanym ujemnym wyniku finansowym, ktéry wplywal na
systematyczny spadek kapitalu wilasnego, ktéry na koniec 2025 roku spadt do poziomu
(-) 16 539 312,86 zt.

10



, . .. Lo 0 0
W kazniki 1. Wskaznik zadluzenia akty wow (%) 97,11% 122.27% 0 0
dhuzeni
zadluzenia 2. Wskaznik wyplacalnosci -1,4 -1,51 0 0
Razem 0 0

Rys. 7 Wskazniki zadluzenia

1.1.4 Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci wskazuje, iz Szpital na biezaco otrzymuje nalezne mu $rodki za

realizacje $wiadczen medycznych.

W przypadku wskaznika rotacji zobowiazan, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci

medycznej gldownym sktadnikiem zobowigzan stanowia zobowiazania wobec pracownikow,

natomiast wskaznik rotacji uwzglednia jedynie zobowigzania wobec dostawcow, ktdre maja

niewielki udzial w ogdlnej wartosci zobowigzan krotkoterminowych, co w sposob istotny

znieksztalca osiggnigte wartosci wskaznika.

, Wskazniki 1. Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) 28 27 3 3

fek tywnos ci
e O 1y Wskamik rotacji zobowigzan (w dniach) 41 38 7 7
Razem 10 10

Rys. 8 Wskazniki rotacji
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1.1.5 Podsumowanie oceny wskaznikowej ex- post.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ek onomiczno- finans owej
Warto$ ¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2024 2025 2024 2025
1. Wskaznik zyskowno$ci netto (%) -14,72% -14,77% 0 0
Wskazniki T AT —
1 skazni ’l ' 2. Wskam#(z;skownosmdnalalnosm 13,70% 13.51% 0 0
zyskownos$ci operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -23,92% -32,66% 0 0
Razem 0 0
, Wskazniki 1. Wskaznik ptynnosci biezacej 0,28 0,26 0 0
plynnoSei 1, ckaznik plynnosci szybkiej 0,27 0,25 0 0
Razem 0 0
\ Wskazniki 1. Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 28 27 3 3
fek tywnos ci
CERYWOSEL | Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 41 38 7 7
Razem 10 10
107 5an] A o, 0 0
) Wskazniki 1. Wskaznik zadtuzenia akty wow (%) 97,11% 122,27% 0 0
dluzeni
zacluzema 2. Wskaznik wyplacalnosci -4 -1,51 0 0
Razem 0 0
Laczna wartos$ ¢ punktow 10 10

Rys. 9 Wybrane wskazniki finansowe

Analiza oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala przy wykorzystaniu oceny
scoringowej okreslonej w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej wskazuje, iz 2025 rok sytuacja Szpitala do roku poprzedniego jest na
takim samym poziomie, jedynie jest pogorszenie w obszarze zadluzenia Szpitala. Wskazniki
ptynnosci wskazuja, iz Szpital ma problemy z terminowym regulowaniem zobowigzan,

a dziatalnos$¢ Szpitala oceniana przez pryzmat efektywnosci finansowej jest nierentowna.

12



2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026- 2028.

2.1  Opis przyjetych zalozen makro i mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wplywu na projekcje¢ dotyczaca prognoz finansowych na lata 2026- 2028.

Przyjeta do wyliczenia wskaznikéw finansowych prognoza zaklada, iz poziom
przychodow w calym prognozowanym okresie ksztaltowaé si¢ bedzie powyzej planu na
2025 rok, co zwigzane jest z planowanym cze$ciowym odpracowaniem powstatych w 2020
i 2021 roku niedowykonan covid oraz ustawowymi podwyzkami dla personelu
wykonujacego zawod medyczny i pozostatlego personelu dziatalnosci podstawowe;.
Zaprezentowana prognoza finansowa zostala sporzadzona w sposob ostroznosciowy na
poziomie roku 2025 z uwzglednieniem dziatan naprawczych. W ukladzie prospektywnym
w latach 2026- 2028 przyjeto osiagnigcie ujemnego wyniku finansowego Szpitala, co
spowodowane jest miedzy innymi Kkoniecznoscia ponoszenia wysokich kosztéw

wynagrodzen.
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2.2 Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026- 2028

TRESC 2026 2027 2028

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1 57003 609,25 63 844 042,35 71505 327,44
- od jednostek powigzanych 2
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 3 57003 609,25 63 844 042,35 71505 327,44
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 7 60 986 502,80 66 756 713,19 73 824 333,15
1. Amortyzacja 8 1376 402,99 1376 402,99 1376 402,99
11. Zuzycie materialow i energii 9 1 876 676,06 2026 612,00 2067 144,24
111 Uslugi obce 10 8151 665,05 923433743 9419 024,18
IV. Podatki i oplaty, w tym: 11 1513215,68 1543 479,99 1574 349,59

- podatek akcyzowy 12
V. Wynagrodzenia 13 39 532 502,70 43 024 667,21 48 699 387,58
VL. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym: 14 8444 524,37 9457 867,29 10 592 811,37
- emerytalne 15 - - -
VII. Pozostale koszty rodzajowe 16 91 515,96 93 346,28 9521321
VIIL Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 17
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) 18 (-) 3 982 893,55 (-)2912 670,84 (-)2 319 005,72
D. Pozos tale przychody operacyjne 19 1404 326,06 1404 326,06 1404 326,06
1. Zysk ztytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 20
1. Dotacje 21 - - -
11I. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 22 - - -
IV. Inne przychody operacyjne 23 1404 326,06 1404 326,06 1404 326,06
E. Pozostale koszty operacyjne 24 929 709,87 929 709,87 929 709,87
L. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 25 - - -
1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 26 - - -
IIL Inne koszty operacyjne 27 929 709,87 929 709,87 929 709,87
F. Zysk (Strata) z dzialalno ci operacyjnej (C+D-E) 28 (-)3508277,36 (-)2 438 054,65 (-) 1844 389,53
G. Przychody finansowe 29 265,60 265,60 265,60
H. Koszty finans owe 41 673 939,10 673 939,10 673 939,10
I Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 48 (-) 4 181 950,86 (-)3111728,15 (-)2518 063,03
J. Podatek dochodowy 49
K. Pozostale obowigzkowe iej ia zysku (zwi¢kszenia 50
straty)
L. Zysk (strata) netto (I- J- K) 51 (-) 4 181 950,86 ()3 111 728,15 (-)2 518 063,03

Rys. 10 Prognoza rachunku zyskéw i strat
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2.3  Prognoza bilansu na lata 2026- 2028

AKTYWA 2026 2027 2028
A. AKTYWA TRWALE 14 013 758,24 12 875 649,87 11 968 998,95
1. Wartos$ci niematerialne i prawne 82979,33 - -
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartos$ci niematerialne i prawne 82979,33 - -
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe ak tywa trwale 13930 778,91 12 875 649,87 11 968 998,95
1. Srodki trwate 1378502391 12 729 894,87 11 823 243,95
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 1550 026.78 1 550 02678 1 550 026.78
gruntu)
b) budy(z/ct, /oka(e, prawa do lokali i obiekty inZynierii 10 835 892,07 10554 554.62 10273 217.17
lgdowej i wodnej
¢) urzqgdzenia techniczne i maszyny 1300 173,15 588 511,42
d) srodki transportu
e) inne Srodki trwale 98 931,91 36 802,05 -
2. Srodki trwale w budowie 145 755,00 145 755,00 145 755,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

1I1. NalezZno$ci dlugoterminowe

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek

IV. Inwes tycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostalych jednostkach

-udzialy i akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzy okresowe
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B. AKT'YWA OBROTOWE

3490975,90

3490 975,90

3490975,90

L Zapasy

180 920,07

180 920,07

180 920,07

1. Materialy

180 920,07

180 920,07

180 920,07

2. Polprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy iuslugi

IL Nalezno$ci krotk oterminowe

3250 300,77

3250 300,77

3250 300,77

1. Naleznos$ci od jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

-do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

3250 300,77

3250 300,77

3250 300,77

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

3250 300,77

3250 300,77

3250 300,77

-do 12 miesigcy

3250 300,77

3250 300,77

3250 300,77

-powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

c) inne

d) dochodzone na drodze sqdowej

IILInwestycje krotkoterminowe

10 000,00

10 000,00

10 000,00

1.Krétkoterminowe aktywa finansowe

10 000,00

10 000,00

10 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

- inne krdtkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

10 000,00

10 000,00

10 000,00

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

10 000,00

10 000,00

10 000,00

- inne srodki pienigzne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Kroétk oterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

49 755,06

49 755,06

49 755,06

C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) pods tawowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM

17 504 734,14

16 366 625,77

15 459 974,85
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PASYWA

2026

2027

2028

A. KAPITAL (fundusz) WEASNY

(-) 14 234 890,40

(-) 14 541 070,68

(-) 15 323 808,55

1. Kapital (fundusz) pods tawowy

5154 975,37

5154 975,37

5154 975,37

1L Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig udzialow (akcji)

1L Kapital (fundusz) z ak tualizacji wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej

IV.Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udzialy (akcje) wlasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

-15207914.91

-16 584 317.90

-17 960 720.89

VL Zysk (strata) netto

()4 181 950,86

(311172815

(2518 063,03

VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

31739 624,54

30907 696,45

30783 783,40

L Rezerwy na zobowigzania

3364 218,67

3532 429,60

3709 051,08

1.Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

3364 218,67

3532 429,60

3709 051,08

- diugoterminowa

2258 503,87

2371429,07

2490 000,52

- krétkoterminowa

1105 714,80

1 161 000,54

1219 050,56

3.Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

ILZobowigzania dlugoterminowe

2544 227,13

1220000,00

740 000,00

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

2544 227,13

1220 000,00

740 000,00

a) kredyty i pozyczki

1700 000,00

1220 000,00

740 000,00

b) = tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) zobowiqgzania wekslowe

e) inne

844 227,13

0,00

1II.Zobowigzania Krétk oter minowe

13 845 741,90

11576 732,71

11209 648,97

1. Zobowiagzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

-do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

-do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 13 641 44745 11372 438,26 11 005 354,52
a) kredyty i poZyczki 2 321 965,26 1321 965,26 1321 965,26
b) = tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 4910 797,73 2910 797,73 1910 797,73
-do 12 miesigcy 491079773 2910 797,73 1910797,73
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy

zobowiqgzania wekslowe
g) = tytutu podatko.w, cel, ubezl?tec:en fpoiec:nych i 306525630 350523339 366525629
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 3294 375,22 3 585 388,93 4058 282,30
i) inne 49 052,94 49 052,94 49 052,94
4. Fundusze specjalne 204 294,45 204 294,45 204 294,45

IV. Rozliczenia mi¢dzyokres owe

11 985 436,84

14 578 534,14

15125 083,34

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia mied zy okresowe

11 985 436,84

14 578 534,14

15125 083,34

- diugoterminowe

11142 681,99

13735779,29

14282 328,49

- krotkoterminowe

84275485

842754,85

84275485

Pasywa razem

17 504 734,14

16 366 625,77

15459 974,85

Rys. 11 Prognoza bilansu
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2.4  Prognoza zobowigzan wymagalnych na lata 2026- 2028.

Prognoza
Zobowiazania 2026 2027 2028
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ogdtem |4 910 797,73[2 910 797,73|1 910 797,73
w tym zobowigzania wymagalne 2 500 000,00 0,00 0,00
2.5  Wskazniki finansowo- ekonomiczne w okresie prognozy
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno- finans owej
Wartos¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2026 2027 2028 2026 2027 2028
1. Wskaznik zyskownoscinetto (%) -7,16% -4.77% -3,45% 0 0 0
1 Wskazmk'l- 2. Wskazn?kzyskownosc1d21a{alnosc1 6.01% 3.74% 2.5%% 0 0 0
zyskownos ci operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci akty wow (%) -41,44% -24,69% -19,55% 0 0 0
Razem 0 0 0
) Wskazniki 1. Wskaznik ptynnosci biezacej 0,23 0,27 0,28 0 0 0
pymnosel ) W skazmik plynnosci szybkiej 022 0.26 0.26 0 0 0
Razem 0 0 0
, Wskazniki 1. Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 23 19 17 3 3 3
efektywnoci |, azmik rotacii zobowiazai (w dniach) 34 2 12 7 7 7
Razem 10 10 10
. Son | Sw (9 () 0, 0,
) Wskazniki 1. Wskaznik zadtuzenia akty wow (%) 112,85% 99,77% 101,29% 0 0 0
dhuzeni
ZaCUECHA ) Wskaznik wyplacalnosci -1,39 1,12 1,02 0 0 0
Razem 0 0 0

Rys. 12 Wybrane wskazniki finansowe w okresie prognozy

Wskaznik zadluzenia wykazuje nieznaczng poprawe sytuacji finansowej Szpitala, pozostate

sa na takim samym poziomie. W prognozie nie uwzglgdniano zakladanej inwestycji ze

srodkéw zewnetrznych, ktorej realizacja jest zalezna od decyzji instytucji zewngtrznych.

W przypadku realizacji inwestycji nastapi istotna poprawa wskaznikéw zadtuzenia aktywow

z uwagi na wzrost wartosci aktywow.
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3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa
Czumy

Centrum Psychiatrii w Katowicach im. dr. Krzysztofa Czumy to monoprofilowa
jednostka ochrony zdrowia o ugruntowanej pozycji na regionalnym rynku ustug
medycznych w zakresie leczenia psychiatrycznego i leczenia uzaleznien, o najwiekszej
bazie tozkowej w Katowicach i miastach osciennych. W swojej strukturze posiada
oddzialy szpitalne o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia mapy potrzeb
zdrowotnych oraz Priorytetu V dla regionalnej polityki wojewodztwa $laskiego.

W ramach Szpitala dziala rowniez jedyny w wojewodztwie stacjonarny oddzial leczenia

nerwic i zaburzen afektywnych.

Szpital dziata w warunkach dynamicznie zmieniajagcego si¢ otoczenia, zatem jego
dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem zwigzanym z wystapieniem negatywnych zmian

w otoczeniu mikro i makroekonomicznym.
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Do czynnikéw ryzyka nalezy rowniez:

—Wzrost wynagrodzenia minimalnego, zmiana przepisow o obowigzkowych sktadkach
ZUS,

—Wzrost cen dobr i ustug,
—Migracja kadry medycznej oraz brak szczelnosci systemu ksztalcenia kadry medyczne;j,

—Malejace zasoby kadry lekarskiej w waskich specjalizacjach moze spowodowaé

koniecznos¢ zatrudniania ich w oparciu o bardzo wysokie stawki (niska konkurencja),
—Rosnaca zachorowalno$¢ na choroby cywilizacyjne,
—Zbyt niskie naklady na ochron¢ zdrowia w Polsce,
—Starzenie si¢ spoteczenstwa.

Aby zniwelowa¢ potencjalny negatywny wplyw ww. czynnikéw koniecznym jest
usprawnienie obowiazujacego systemu ochrony zdrowia w obszarze opieki psychiatrycznej

i leczenia uzaleznien, poprzez:

1. Zwiegkszenie naktadéw finansowych na $wiadczenia zdrowotne w rodzaju opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien. Udzial wydatkéw na opieke psychiatryczna
w publicznych wydatkach na opiekg zdrowotna w Polsce musi wzrosna¢ z 3,2 proc. do

5 proc.

2. Urealnienie wyceny ceny za osobodzien z uwzglednieniem wzrostu cen dobr i ushug

medycznych,

3. Wdrozenie zmian organizacyjno- prawnych shuzacych poprawie obecnej sytuacji

psychiatrii w Polsce, w tym nowelizacji ustawy o zdrowiu psychicznym.

Efektem wdrozenia tych rekomendacji bedzie wzrost jakosci i dostgpnosci swiadczen

medycznych zgodnie z zapotrzebowaniem spotecznym.

Majac swiadomos¢ koniecznosci rozwoju Szpitala w aspekcie stosowanych metod
terapeutycznych oraz ciaglego unowoczesniania infrastruktury przy jednoczesnym
utrzymaniu finansowej sprawnosci dziatania, w kolejnych latach Szpital zamierza
kontynuowa¢ wdrazanie i utrzymywanie nowoczesnych metod zarzadzania wszystkimi

posiadanymi zasobami.
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